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NOTA METODOLOGICZNA

W dzisiejszym dynamicznym srodowisku biznesowym i naukowym, skuteczne podejmowanie decyzji
wymaga solidnych podstaw analitycznych opartych na aktualnych danych i wiedzy eksperckiej. w celu
optymalnego wyboru kierunku rozwoju badan w jednostce naukowej, dokonano badania trendéw
w nauce i biznesie.

Niniejszy rozdziat dotyczy procesu badawczego, ktéry zostat opracowany w celu uzyskania
kompleksowego i rzetelnego obrazu stanu rzeczy oraz potencjalnych perspektyw rozwoju w dziedzinie
fotoniki zintegrowanej. Pierwszym z elementéw badania byt wstepny desk research. Jest to proces
gromadzenia danych, oparty na istniejgcych informacjach, majgcy na celu generowanie oraz
strukturyzacje wiedzy. Pozwala on na mapowanie, ustrukturyzowanie i typizacje zagadnien zwigzanych
z okreslonym obszarem badawczym. Wyniki desk research zostaty zestawione z danymi przekazanymi
przez Centrum Zaawansowanych Materiatdw i Technologii Politechniki Warszawskiej (zwanym dalej
jako CEZAMAT PW). Sformutowania te zostaty poréwnane i uzupetnione o informacje dotyczace stow
i fraz kluczowych wyrdznionych przez ekspertéw. Uzyskane hasta postuzyty do pdziniejszego
wyszukiwania w bazach oraz podlegaty pod dyskusje kolejnych ekspertéw.

Nastepnie dokonano pogtebionego badania desk research, uwzgledniajgcego dywersyfikacje zrédet
danych. Analizowano aktywnos¢ naukowo-badawczg i biznesowo-przemystowa, identyfikujgc przy tym
przyszte trendy oraz nisze rynkowe. Badano dane dotyczace patentdéw, projektéw grantowych
i publikacji naukowych, pozwalajgcych na okreslenie zaleznosci i identyfikacje nisz rynkowych. Jako
zrédfa danych zostaty wykorzystane bazy patentowe, RAD-on, CORDIS, bazy bibliometryczne oraz
wykazy projektéw zrealizowanych przy wsparciu funduszy europejskich.

Nastepnie zostata dokonana selekcja lidera sektorowego, ktéry potem zostat poddany dokfadnej
analizie. Przeanalizowane zostaty: praktyki w komercjalizacji wiedzy, model wspétpracy miedzy nauka
a biznesem w transferze technologii izarzadzaniu wtasnoscig intelektualng oraz charakterystyka
elementow ekosystemu innowacji. Dane potrzebne do tych analiz zostaty pobrane ze Zrdédet takich jak
witryny internetowe, materiaty marketingowe, materiaty stowarzyszen, jak réwniez raporty, analizy
i dane zwigzane z edukacjg wyzszg i nauka.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie badania metodg delfickg, angazujacg ekspertéw
wewnetrznych z Politechniki Warszawskiej oraz innych instytucji. Metoda ta umozliwia poznanie opinii
i oceny ekspertédw dotyczacych obecnego stanu oraz potencjalnych kierunkéw rozwoju.

W dalszej czesci raportu opisano wyniki badania metoda IDI/TDI, czyli wywiadéw pogtebionych
z ekspertami zewnetrznymi. Ich wiedza pozwolita na uzyskanie perspektywy spoza organizacji, a takze
na zaopiniowanie wynikdéw badania przeprowadzonego metodg delficka.
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1. CEL | PRZEDMIOT RAPORTU

W niniejszym raporcie zostaty zbadane trendy oraz nisze rynkowe w danym obszarze tematycznym,
ktorym jest magazynowanie i konwersja energii. Gtéwnym zadaniem raportu jest przedstawienie
analizy sytuacji rynkowej w celu zidentyfikowania kluczowych kierunkéw rozwoju i wyzwan na rynku.

W kontekscie dalszego rozwoju i komercjalizacji dziatalnosci Centrum Zaawansowanych Materiatow
i Technologii CEZAMAT Politechniki Warszawskiej, niniejszy dokument stanowi kluczowy element
w budowaniu i rozwijaniu wspétpracy z otoczeniem biznesowym. z uwagi na rosnaca role innowacji
i zaawansowanych technologii w gospodarce, CEZAMAT PW stawia sobie za cel nie tylko prowadzenie
badan na najwyzszym Swiatowym poziomie, ale takze efektywne wdrazanie ich wynikéw w praktyce
gospodarczej.

2. WYNIKI PRZEGLADU DANYCH DOSTEPNYCH PUBLICZNIE

2.1. PRZEGLAD DANYCH RYNKOWYCH

Prognozuje sie, ze globalny rynek systemdéw magazynowania energii bedzie stale rést w latach 2024-
2031 z roczng stopg wzrostu na poziomie okoto 9 %. Systemy magazynowania energii na catym swiecie
stanowity rynek o wartos$ci 256 mld USD w 2023 roku. Przewiduje sie, ze do 2031 r. wartos$¢ ta osiggnie
ponad 506,5 mid USD.

Wykres 1. Wielkos¢ rynku systemdw magazynowania energii na Swiecie w latach 2021-2023 z prognozq do 2031 r.
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Zrédto: Statista.com: ,,Market size of energy storage systems worldwide from 2021 to 2023 with a forecast until 20317,
Dostep (02.05.2024 r.)
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Wedtug raportu z 2020 stworzonego przez departament energii USA magazynowanie energiil przezywa
dynamiczny rozwdj, napedzany postepem technologicznym oraz wsparciem politycznym. Do 2030 roku
rynki magazynowania energii majg wzrosng¢ do 2,5-4 TWh rocznie, co stanowi trzy- do pieciokrotnos¢
obecnego rynku. Elektryfikacja pojazdéw znaczaco zwiekszyta zapotrzebowanie na magazynowanie
energii, zdominacjg lekkich pojazdéw elektrycznych w krétkoterminowych prognozach rynkowych.
w obszarze magazynowania stacjonarnego, gtéwnie zdominowanym przez hydroelektrownie
szczytowo-pompowe, coraz wiekszg role odgrywajg baterie litowo-jonowe, szczegdlnie
w zastosowaniach przemystowych i przy magazynowaniu energii generowanej przez odnawialne zrédta
energii. Najwieksze rynki dla magazynowania stacjonarnego w 2030 roku majg by¢ w Ameryce
Pétnocnej, Chinach i Europie, z duzym udziatem takze Japonii i Korei Potudniowe;.

Do analizy wykorzystano takze dane z bazy Royalty Range, ktéra dostepna jest wytacznie poprzez
subskrypcje. Jest to obszerne Zrddto informacji dotyczacych optat licencyjnych i praw do wtasnosci
intelektualnej. Obejmuje szeroki zakres transakcji, w tym umowy licencyjne, umowy franchisingowe,
umowy dotyczgce znakdw towarowych, patentdw, praw autorskich iinnych rodzajéw wifasnosci
intelektualnej. w sktad tej bazy wchodzg informacje pochodzace z réznych branz i sektoréw gospodarki,
co pozwala na uzyskanie rdéznorodnej perspektywy na optaty licencyjne w réznych obszarach
dziatalnosci. Dane te sg zbierane zrdinych publicznych iprywatnych Zrédet, wtym zrejestrow
patentowych isprawozdan finansowych firm. Dane z bazy Royalty Range zostaty przeszukane na
podstawie wystepowania stéw kluczowych w jezyku angielskim, ktére zidentyfikowali specjalisci
z CEZAMAT PW.

e Energy storage: Solid-state lithium ion batteries, Solid electrolytes, micro-batteries, Beyond
lithium

e Energy conversion: PV cells, Solid Oxide Fuel Cells, Sensors

e Integrated circuits: Multifunctional autonomous integrated systems, Energy harvesting,
Internet of Things

Na tej podstawie zidentyfikowano okoto 30 transakcji z lat 2014-2023 dla technologii powigzanych
z magazynowaniem ikonwersjg energii. Dane charakteryzuja sie zindywidualizowaniem kwot
transakcyjnych z uwagi na konstrukcje umoéw licencyjnych. Skutecznie utrudnia to uchwycenie trendu.
Stawki licencyjne wahaja sie od 0,33% do 10% w zaleznosci od wielu czynnikéw takich jak specyfika
niszy czy wartosci intelektualnej produktu. Czesto wykorzystuje sie dodatkowe optaty i warunki, ktére
majg zabezpieczyc¢ interesy obu stron w dtugim terminie. Sg to np. zmiany udziatu w kapitale, kamienie
milowe i rozwdj technologii w danym kierunku.

Analiza rynku ostata wzbogacona takze o przeglad wewnetrznych baz danych Investin sp. z 0.0., gdzie
znajduja sie technologie, dla ktérych dokonano wyceny praw wtasnosci intelektualnej w oparciu o dane
rynkowe. zobszaru magazynowania ikonwersji energii oraz innych technologii powigzanych
zidentyfikowano 7 rozwigzan, ktérych wyceny realizowano w latach 2017-2023. Srednia warto$¢
licencji wytacznej wycenianych technologii wyniosta 2 286 166 zt, a warto$¢ sprzedazy wyniosta Srednio
855 500 zt.

Ihttps://www.energy.gov/sites/prod/files/2020/12/f81/Energy%20Storage%20Market%20Report%202020_0.p
df
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Tabela 1. Technologie powigzane z magazynowaniem i konwersjq energii, dla ktérych wykonano wyceny praw wtasnosci
intelektualnej przez Investin sp. z o.0. z lat 2017-2023

Nazwa Wtasciciel TRL
Materiat magazynujacy energie cieplna, przeznaczony @ Politechnika todzka 1
do akumulacyjnych wymiennikéw energii cieplnej

Generator ciepta wykorzystujacy energie pola Uniwersytet Warminsko- 2
magnetycznego magnesow statych potaczona Mazurski

z okresowym przetwarzaniem energii pola
grawitacyjnego i energii sprezystosci

Tekstylna tadowarka do zasilania mobilnych urzadzen | Politechnika tddzka 5
elektronicznych

Akumulator kwantowy - wykorzystanie zjawisk Politechnika Czestochowska 5
kwantowych do magazynowania energii elektrycznej

Kondensator kwantowy - wykorzystanie zjawisk Politechnika Czestochowska 5
kwantowych do magazynowania energii elektrycznej

Projekt kompozytowego akumulatora kwasowego INnNBAT sp. z o.0. 8
KLAB

Technologia magazynowania energii w sprezonym Akademia Gérniczo-Hutnicza 3

powietrzu pt. ,,AUTOCAES - AUTOnomous Compressed
Air Energy Storage) bazujacy na mikro-CAES

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wewnetrznej bazy danych

2.2, ANALIZA TRENDOW W FINANSOWANIU BADAN |INNOWACII

W EUROPIE POPRZEZ PRZEGLAD DANYCH Z CORDIS

CORDIS (Community Research and Development Information Service) jest kluczowym portalem Unii
Europejskiej dla rozpowszechniania informacji na temat badan i innowacji. Jego gtéwnym celem jest
wspieranie otwartej innowacji, dialogu naukowego oraz dostepu do wiedzy naukowej. Narzedzie to
umozliwia lepsze zrozumienie dynamiki finansowania badan iinnowacji w Europie, co stanowi
fundament dla rozwoju polityk naukowych iinnowacyjnych na kontynencie. Projekty zwigzane
z magazynowaniem i konwersjg energii znalezione na portalu CORDIS finansowane byty ze srodkéw:
,Programéw Ramowych Badan i Rozwoju Technologicznego”?.

Niniejszy wykres przedstawia dynamike finansowania projektéw badawczych iinnowacyjnych
w Europie w trzech kluczowych obszarach: konwersja energii®, magazynowanie energii* oraz uktady
zintegrowane®, na podstawie danych zbazy CORDIS w latach 2014-2023. Wartosci na wykresie
odzwierciedlajg liczbe projektéw, ktére uzyskaty wsparcie w kazdym roku, podkreslajgc zmiany
i tendencje w alokacji funduszy na badania i innowacje w tych sektorach.

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Framework_Programmes_for_Research_and_Technological _Development

3 Tre$¢ zapytania do bazy danych 'Energy conversion' AND ('PV cells' OR 'Solid Oxide Fuel Cells' OR 'sensors')

4 Tre$¢ zapytania do bazy danych 'Energy storage' AND ('Solid-state lithium ion batteries' OR 'Solid electrolytes'
OR 'micro-batteries' OR 'Beyond lithium')

5 Tre$¢ zapytania do bazy danych 'integrated circuits' AND ('|OT' OR 'Internet of Things' OR 'energy harvesting')
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Wykres 2. Liczba projektéow badawczych z zakresu magazynowanie i konwersja energii w podziale na kategorie z lat 2014-
2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw wyszukiwania na portalu CORDIS

Analiza danych z bazy CORDIS w latach 2014-2023 ujawnia znaczace réznice w trendach finansowania
miedzy trzema obszarami: konwersjg energii, magazynowaniem energii oraz uktadami scalonymi.
Obszar magazynowania energii wykazuje ogdlnie rosngca tendencje, zwtaszcza w latach 2018-2020
oraz 2021-2023, co moze odzwierciedla¢ rosngce znaczenie technologii magazynowania w kontekscie
transformacji energetycznej i potrzeby stabilizacji sieci energetycznych. w przeciwienstwie do tego
finansowanie projektéw w dziedzinie konwersji energii wyraznie spada, co moze wskazywaé na
dojrzewanie tej technologii lub zmiane priorytetéw finansowych. Natomiast sektor uktaddéw
zintegrowanych charakteryzuje sie wiekszg zmiennoscig z wyraznymi szczytami w latach 2015 i 2019.
Odzwierciedla to okresowe wzrosty zainteresowania innowacjami w tej dziedzinie. Ogdlnie, dane te
wskazujg na dynamicznie zmieniajgcy sie krajobraz finansowania badan iinnowacji w Europie,
zréznym stopniem nacisku na poszczegdlne obszary technologiczne w zaleznosci od aktualnych
potrzeb i trenddw rynkowych.

2.3. ANALIZA PERSPEKTYWICZNYCH KIERUNKOW ROZWOJOWYCH

W PUBLIKACJACH NAUKOWYCH W POLSCE | NA SWIECIE

W celu weryfikacji perspektywicznych trendéw w obszarze magazynowania i konwersji energii uzyto
bazy publikacji naukowych Scopus zapewniajgcej dostep do przegladu sSwiatowych wynikdéw badan
w wielu dziedzinach nauki. Baze przeszukano pod katem stéw kluczowych dotyczgcych poszczegdlnych
obszaréw zainteresowania, wskazanych wczesniej przez Zamawiajgcego:

Zapytania dotyczagce magazynowania energii to: TITLE-ABS-KEY ( "energy storage" AND "Solid-state
lithium ion batterie*" OR "Solid electrolyte*" OR "micro-batteries" OR "Beyond lithium" )

Zapytania dotyczace konwersji energii to: TITLE-ABS-KEY ( "Energy conversion" AND "PV cells" OR
"Solid Oxide Fuel Cells" OR "micro-batteries" OR "Sensors" )

Zapytania dotyczgce uktadéw scalonych to: TITLE-ABS-KEY ( "Integrated circuits" AND "Multifunctional
autonomous integrated systems" OR "Energy harvesting" OR "Internet of Things")
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Wykres 3. Liczba publikacji odpowiadajgca stowom kluczowym z obszarow konwersja energii, magazynowanie energii oraz
uktady zintegrowane w latach 2014-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw z bazy Scopus

Na wykresie przedstawiono dynamike popularnosci publikacji zwigzanych z obszarami bedgcymi
przedmiotem zainteresowania niniejszego opracowania. Zauwazalny jest silny wzrost publikacji
w dziedzinie magazynowania energii przez caty okres widoczny na wykresie oraz nieznaczny wzrost
liczby publikacji w dwdch pozostatych obszarach w latach 2020-2023.

2.4. ANALIZA TRENDOW W FINANSOWANIU PROJEKTOW

GRANTOWYCH W POLSCE

RAD-on to system bedacy czescig Zintegrowanej Sieci Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym.
Rozwigzanie to tgczy w sobie dane z réznych zrddet takich jak np. POL-on, ZSUN/OSF, SEDN, Inventorum
czy PBN. Na jego podstawie dokonano analizy przyznanych grantéw badawczych w biezgcych latach
w Polsce. Najwieksza aktywnos¢ naukowa w analizowanym okresie przypadata na rok 2022. w 2017 i
w 2018 réwniez mozna byto zauwazy¢ wieksza liczbe przyznanych grantéw. w 2017 roku najwieksza
popularnoscia cieszyly sie projekty z zakresu ogniw fotowoltaicznych, ktére w pdzniejszych latach byty
rzadziej dofinansowywane. w 2020 roku najwiecej projektdw realizowano w obszarze technologii
,beyond lithium” oraz ,solid electrolytes”. Oba wspomniane obszary zyskaty 25% udziat we
wspieranych projektach w 2022 roku. Zas w 2019 roku byt widoczny wzrost popularnosci technologii
z zakresu odzyskiwania energii. Podczas spadku liczby grantéw w 2021 roku zarejestrowano wzrost
dofinansowania projektow dotyczacych paliwowych ogniw tlenkowych. w 2022 roku zas przyznawano
wiecej grantow z zakresu baterii statych, tlenkowych ogniw paliwowych i uktadéw zintegrowanych. Od
2017 roku widoczny jest az 80% spadek liczby projektdw dofinansowanych w zakresie ogniw
fotowoltaicznych, lecz warto wskaza¢, ze jest to nadal aktualna dziedzina badawcza, poniewaz
w kazdym z analizowanych okreséw odnotowano co najmniej jeden projekt dotyczacy tego obszaru.
Relatywnie stabilng dynamika dofinansowan charakteryzujg sie réwniez uktady zintegrowane oraz
odzyskiwanie energii (w ostatnich latach). Dominacja badan podstawowych w strukturze wszystkich
zidentyfikowanych projektéw zwiastuje zapotrzebowanie na badania aplikacyjne w kazdym
z analizowanych obszaréw. Na wykresie przedstawiono liczbe rozpoczetych projektow w danym roku,
warto zaznaczy¢, ze mogg one by¢ jeszcze niezakonczone. Kategorie stanowigce stowa kluczowe uzyte
do selekcji projektéw zostaty umieszczone na wykresie.
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Tabela 2 Liczba dofinansowanych projektdw z zakresu magazynowania i konwersji energii w podziale na kategorie w latach
2016-2023.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Lithium solid battery
Solid electrolytes
Beyond lithium

PV cells

Ogniwa tlenkowe
Odzyskiwanie energii
Uktady zintegrowane

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wyszukiwari w bazie RAD-on.

Ponizej tabelka przedstawia wysoko$¢ sSrodkow finansowych ogdétem przyznanych na realizacje
projektéw z danego segmentu w latach 2016-2023. w 2019 roku szczegdlnie wyrdznia sie segment
,uktady zintegrowane” z finansowaniem na poziomie 14 min zt co stanowi 38% Srodkéw przyznanych
w tym roku.

Tabela 3 Wysokos¢ srodkow finansowych ogétem przyznanych na realizacje projektéw dla kazdego segmentu
magazynowania i konwersji energii w latach 2016-2023

2019 2020 2021 2022 2023

11604002 | 640002
2653200zt | 2582640zt
478560zt | 4436661zt 909 600 zt

387253 zt 1295 040 zt

lithium solid battery

solid electrolytes

beyond lithium

PV cells

3641922 7t

ogniwa tlenkowe

odzyskiwanie energii

2192350 zt

70000 zt

uktady zintegrowane 3445245 zt 1918816zt 143 568 zt

Suma 9307728zt | 11654477 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wyszukiwari w bazie RAD-on.

5794325zt | 10193077zt | 7109528 zt
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2.5. ANALIZA TRENDOW W DOFINANSOWANIACH UNINYCH W

POLSCE POPRZEZ PRZEGLAD DANYCH STATYSTYCZNYCH

Analize trendéw w dofinansowaniach unijnych na potrzeby niniejszego opracowania przeprowadzono
w oparciu o liste projektdw zrealizowanych z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020, a takze
Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).

Lista projektéw zrealizowanych z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020 zostata przeszukana pod
katem projektéw badawczo-rozwojowych odpowiadajgcych stowom kluczowym dostarczonym przez
pracownikow CEZAMAT PW oraz ogodlnych trendédw finansowania w analizowanym obszarze
tematycznym. Nie udato sie zidentyfikowac zadnych przedsiewzie¢ B+R odpowiadajacych ustalonym
kryteriom. Analiza ogdlnych trendéw finansowania pozwolita ustali¢ kontekst inwestycji w ramach
dziewieciu obszaréw wsparcia projektu zwigzanych z magazynowaniem ikonwersjg energii®.
Zdecydowang wiekszos¢ programow, ktére umozliwiaty finansowanie w tych obszarach, stanowity
Regionalne Programy Operacyjne, w ktérych priorytet stanowity: poprawa bezpieczenstwa
energetycznego, zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, poprawa efektywnosci iodpornosci
energetycznej w regionie, wsparcie przedsiebiorstw w zakresie energetyki i zmniejszenia emisyjnosci
dziatalnosci. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa zostata zatem pominieta.

Wedtug informacji o mozliwosciach dofinansowania z Funduszy Europejskich na najblizsze lata
(perspektywa 2021-2027) taki stan rzeczy ma sie utrzymac. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO) oraz Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 20217-2027 co prawda uwzgledniajg wiele instrumentéw
dofinansowania inwestycji wdrazajgcych innowacyjne, bardziej przyjazne srodowisku rozwigzania
z zakresu magazynowania i konwersji energii, ale z pominieciem badan naukowych.

Catosciowy obraz przesztych oraz obecnych trendéw z zakresu Funduszy Europejskich wskazuje na
rozwijanie sie ekosystemu duzych projektéw inwestycyjnych z zakresu magazynowania i konwersji
energii, ktére moga tworzyé przestrzen dla projektéw badawczo-rozwojowych w niszach, ktére beda
mie¢ wobec nich charakter uzupetniajgcy, takich jak obszary dziatann CEZAMAT PW.

2.6. ANALIZA GLOBALNYCH TRENDOW TECHNOLOGICZNYCH POPRZEZ

PRZEGLAD PATENTOW

Espacenet prowadzony przez Europejski Urzad Patentowy (EPO) jest wszechstronng bazg danych
patentowych udostepniajagcg ponad 100 milionéw dokumentéw patentowych zcatego $wiata.
Platforma ta umozliwia uzytkownikom przegladanie, wyszukiwanie zaawansowane oraz analize danych

6 W analizie wzieto pod uwage nastepujgce obszary wsparcia projektu: Energia elektryczna (magazynowanie
i przesyt), Energia elektryczna (sieci TEN-E — magazynowanie i przesyt), Energia odnawialna: stoneczna, Energia
odnawialna: z biomasy, Pozostate rodzaje energii odnawialnej (w tym hydroelektryczna, geotermalna i morska)
oraz integracja energii odnawialnej (w tym magazynowanie, zamiana energii elektrycznej na gaz oraz
infrastruktura wytwarzania energii odnawialnej z wodoru), Wysokosprawna kogeneracja i centralne ogrzewanie,
Projekty w zakresie efektywnosci energetycznej iprojekty demonstracyjne w MSP oraz $rodki wsparcia,
Promowanie efektywnosci energetycznej w duzych przedsiebiorstwach, Rozwdj i promocja przedsiebiorstw
specjalizujacych sie w ustugach na rzecz gospodarki niskoemisyjnej i odpornosci na zmiany klimatu (w tym
wsparcie takich ustug).
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patentowych, ktére mogg by¢ wykorzystywane do pdziniejszej analizy trendéw w danym obszarze
technologicznym.

Dane przedstawiajg liczbe patentéw zarejestrowanych w trzech kluczowych obszarach: ukfady
zintegrowane, konwersja energii i magazynowanie energii, w latach 2014-2023. Widoczny jest ogdlny
wzrost liczby patentéw w tych obszarach, co podkresla intensyfikacje dziatalnosci innowacyjnej oraz
rosngce inwestycje w badania i rozwaj.

Wykres 4. Poréwnanie trenddéw patentowych dla 3 kategorii w dziedzinie magazynowanie i konwersja energii w latach 2014-
2023
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=@ uktady zintegrowane =@==konwersja energii =@==magazynowanie energii
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wyszukiwar w bazie patentowej Espacenet

Magazynowanie energii to obszar o znaczgcym wzroscie liczby patentéw, szczegdlnie po 2017 roku, co
wskazuje na rosngce globalne znaczenie efektywnego gromadzenia energii. w kategorii konwersji
energii takze wida¢ wzrost do roku 2018, po ktérym nastepuje lekki spadek w 2019, a pdzniej mimo
wzrostu do 2021 roku ponowny spadek do poziomdéw z2019. Dla uktadéw zintegrowanych
obserwujemy staty wzrost liczby patentéw od 2014 do 2019 roku, co odzwierciedla szybki rozwdj
i innowacje w tej dziedzinie. Pomimo niewielkiego spadku w latach 2020 i2022, trend pozostaje
wzrostowy, co moze $wiadczy¢ o dalszej ewolucji technologii oraz jej adaptacji do nowych zastosowan.
Tabela ponizej przedstawia zapytania, ktérych uzyto do przeszukiwania bazy ESPACENET dla danych
kategorii oraz liczbe patentéw w danym roku dla kazdego z nich.

Tabela 4. Liczba patentow dla przyktadowych zapytarn (promptéw) w podziale na 3 kategorie w latach 2014-2023

T 2014 2015 2016 2017 2018 = 2019 2020 2021 2022 2023

(ctxt all "Integrated
circuits" AND ctxt =
"Internet of Things")
OR ctxt all
"Multifunctional
autonomous
integrated systems"
OR ctxt all "Energy
harvesting" OR (ctxt
all "Integrated
circuits" AND ctxt =
"l0T")

ctxt = "Integrated
circuit" AND ctxt =
"Internet of Things"

2619 | 2730

Uktady zintegrowane

170 162
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((ctxt = "Energy
conversion system"
AND nftxt = "PV
cells") OR (ctxt =
"Energy conversion
method" AND nftxt =
"Solid Oxide Fuel
Cells") OR (ctxt =
"Energy conversion"
AND nftxt any
"Sensors") OR (nftxt
="Energy conversion
method" AND nftxt
any "PV cells") OR
(nftxt = "Energy
conversion system"
AND nftxt any "PV
cells")) AND pd
within "2014-01-
01:2023-12-31

ctxt = "solid
electrolytes" OR ctxt
="solid-state
electrolytes" OR ctxt
= "fast-ion
conductors" OR ctxt
= "fast-ion
conductor” OR ctxt =
"superionic
conductor" OR ctxt =
"superionic
conductors"

ftxt = "microbattery"
OR ftxt =
"microbatteries

Konwersja energii

ctxt = "solid-state"
AND (ctxt = "battery"
OR ctxt = "batteries")
AND (ctxt = "lithium
ion" OR ctxt ="li-
ion"

ftxt = "beyond
lithium"

Suma

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wyszukiwar w bazie patentowej Espacenet

Magazynowanie
energii

Korelacja trendéw miedzy tymi kategoriami jest silna, szczegdlnie w okresach, gdy technologie te
ewoluuja wspdlnie w odpowiedzi na globalne wyzwania energetyczne i technologiczne. Na przyktad,
innowacje w uktadach zintegrowanych mogg napedzaé postep w konwersji energii oraz efektywnos¢
systeméw magazynowania energii. Dodatkowo, dynamiczny wzrost w magazynowaniu energii moze
by¢ napedzany przez potrzebe integracji z zaawansowanymi uktadami do zarzadzania energia.
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3. ANALIZA BENCHMARKINGOWA BRANZOWYCH

BADAWCZYCH NA RYNKU POLSKIM

Tabela 5. Zestawienie istotnych podmiotow specjalizujgcych sie w magazynowaniu i konwersji energii.

Podmiot

Centrum
Badawczo-
Rozwojowe im
M. Faradaya
(Grupa Energa)

Sie¢ Badawcza
tukasiewicz —
Instytut
Elektrotechniki

Instytut
Energetyki —
Panstwowy
Instytut
Badawczy

Zakres specjalizacji

Technologie
wodorowe

Opracowywanie
nowych rozwigzan
przetwornic

energoelektronicznyc
h i produktéw na nich

opartych

Miedzy innymi:
nowe metody
generacji energii
(tlenkowe ogniwa
paliwowe SOFC,
weglowe ogniwa
paliwowe DCFC,
wysokosprawna
kogeneracja

w uktadach
rozproszonych,
skojarzona generacja
energii elektrycznej
i ciepta)

Wyroéznione projekty

Projekt rSOC
,Modutowa instalacja
odwracalnych ogniw
statotlenkowych
przewidziana do integracji
z elektrownia
przemystowa w celu
poprawy elastycznosci jej
pracy i zwiekszenia
wykorzystania
odnawialnych zrédet
energii w sektorze
elektroenergetycznym”
“Produkcja Zielonego
Amoniaku - Wodér 4D
(Decentralizacja,
Dekarbonizacja,
Cyfryzacja)” realizowany
w miedzynarodowym
konsorcjum podmiotéw
pochodzacych z Turcji,
Portugalii, Wegier, Austrii
i Polski;

Projekt , Inwerter baterii
fotowoltaicznych

w instalacjach OZE

z zastosowaniem
technologii GaN”
(ZET_GANINV)

“Cogeneration systems
based on SOFCs: Future
Energy technologies (Solid
oxide fuel cell combined
heat and power: Future-
ready Energy)”,
“Opracowanie i wdrozenie
wielkoskalowego systemu
wytwarzania wodoru
wysokiej czystosci

z wykorzystaniem OZE

w elektrolizerze
statotlenkowym” (https://i
en.com.pl/dzialalnosc/pro

jekty/realizowane/miedzy

narodowe/cogeneration—

systems-based-on-sofcs-

Zasoby

CBREF jest zlokalizowane
w LINTEA2 — unikalnym
w skali europejskiej,
najnowoczesniejszym
laboratorium
elektroenergetycznym

w Polsce znajdujgcym sie
przy gmachu Politechniki
Gdanskiej.

Liczne laboratoria
badawcze
(akredytowane

i nieakredytowane),
Centrum Badawcze
Przetwarzania

i Magazynowania
Energii, Centrum
Badawcze
Elektromobilnosci

i Inteligentnego
Transportu, Centrum
Badawcze Systemow
Energetycznych,
Centrum Badawcze
Technologii
Wodorowych, Centrum
Badawcze Materiatéw
Elektrotechnicznych,
Liczne laboratoria
akredytowane,
elektroniczne bazy
danych, biblioteka

PODMIOTOW

Powigzania

z innymi
podmiotami
Instytut Maszyn
Przeptywowych
PAN, Instytut
Energetyki — PIB
— Projekt rSOC;
Politechnika
Gdanska —
Laboratorium
LINTEA2;
Politechnika
Warszawska —
umowa ramowa

Udziat

w miedzynarodo
wych
konsorcjach,
dostarczanie
rozwigzan dla
innych polskich
osrodkow
badawczych
(m.in. LINTEA2,
Politechnika
Gdanska)

Wspotpraca
miedzynarodowa
w ramach
Komitetu
Wykonawczego
European Energy
Research Alliance
EERA, realizacja
WSspdlnych
Programow
Badawczych
EERA,
cztonkostwo

w Hydrogen and
Fuel Cell Joint
Undertaking i in.
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https://iel.lukasiewicz.gov.pl/zet_ganinv/
https://iel.lukasiewicz.gov.pl/zet_ganinv/
https://iel.lukasiewicz.gov.pl/zet_ganinv/
https://iel.lukasiewicz.gov.pl/zet_ganinv/
https://iel.lukasiewicz.gov.pl/zet_ganinv/
https://iel.lukasiewicz.gov.pl/zet_ganinv/
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy

future-energy-
technologies-solid-oxide-

fuel-cell-combined-heat-

and-power-future-ready-

energy, dostep
30.04.2024)

Centrum Badan Energetyka: Opracowanie technologii Park maszynowy: W zakresie
i Rozwoju fotowoltaika, uktady wytwarzania materiatow poprzemystowe linie do energetyki CBRTP
Technologii dla potprzewodnikowe, funkcjonalnych potokowego podejmowato
Przemystu systemy odzyskiwania | do zastosowan wytwarzania uktadéw partnerstwo
(CBRTP) energii na bazie w bezkrzemowych pétprzewodnikowych z podmiotami,
materiatow ogniwach bazujgcych na krzemie takimi jak:
piezoelektrycznych fotowoltaicznych; i innych materiatach Hanplast Sp.
Opracowanie technologii o stabilnych z 0.0, Instytut
wytwarzania Metalurgii
hybrydowych ogniw i Inzynierii

fotowoltaicznych H-PERC
optymalizowanych
do zastosowan w technice
montazu modutéw
SmartWire; Opracowanie
hybrydowego ogniwa
fotowoltaicznego
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych przedstawianych podmiotéw

Materiatowe;j
PAN, Centrum
Energetyki AGH

W wyniku doktadnego przeglagdu perspektywicznych podmiotéw wskazano lidera sektorowego.
Najwiekszy potencjat rozwojowy ma Instytut Energetyki — Panstwowy Instytut Badawczy. Bardzo
waznym aspektem jest jego dtuga obecnosé na rynku (70 lat) oraz bardzo duzy wktad w nauke (901
publikacji naukowych oraz 96 projektow zrealizowanych ze srodkéw publicznych). Instytut Energetyki
wyroznia sie takze na tle innych podmiotéw badawczych swojg skutecznoscig w zakresie dziatalnosci
komercyjnej; wedtug raportu Naczelnej Izby Kontroli udziat przychodéw wtasnych (uzyskanych ze
sprzedazy aparatury, wynikow badan naukowych i prac rozwojowych) ogole przychoddéw byt w tej
instytucji najwyzszy w poréwnaniu z innymi Pafistwowymi Instytutami Badawczymi’. w 2022 roku
przychody netto Instytutu Energetyki ze sprzedazy wyniosty blisko 96 min zt, co stanowito 76%
wszystkich przychodéw jednostki®. Podmiot posiada oferte badawczg m.in. z zakresu wykorzystania
biomasy, czystych technologii weglowych, ogniw paliwowych iréznych wartosci napiecia. Podmiot
oferuje rowniez ustugi certyfikacyjne oraz inspekcyjne. Firmy mogg réwniez skorzystaé¢ z oferty
akredytowanych laboratoridw badawczych. Reasumujgc, posiada on kompleksowg oferte dla
podmiotéw z branzy energetycznej. Pozwala na znajdowanie nowych rozwigzan, pomoc w badaniach
oraz zapewnia dostep do aparatury. Rozwiniete firmy, ktére dbajg o swojg marke mogg réwniez
uzyskac akredytacje. Co wiecej, jednostka stanowi benchmark tym bardziej adekwatny, ze posiada ona
agendy badawcze zblizone do obszaréw zainteresowania CEZAMAT PW, w szczegdlnosci nowe metody
generacji energii, takie jak statotlenkowe ogniwa paliwowe (SOFC).

7id,23423,vp,26148.pdf (nik.gov.pl) (dostep 30.04.2024)
8 https://ien.com.pl/images/raporty-roczne/Raport-Roczny 2022 internet.pdf
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https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://ien.com.pl/dzialalnosc/projekty/realizowane/miedzynarodowe/cogeneration-systems-based-on-sofcs-future-energy-technologies-solid-oxide-fuel-cell-combined-heat-and-power-future-ready-energy
https://www.nik.gov.pl/plik/id,23423,vp,26148.pdf
https://ien.com.pl/images/raporty-roczne/Raport-Roczny_2022_internet.pdf

4. ANALIZA WYNIKOW EKSPERCKIEJ METODY DELFICKIE)

Metoda delficka jest jedng z metod heurystycznych, w ramach ktérych wykorzystuje sie wiedze,
doswiadczenie oraz opinie ekspertow z danej dziedziny do wspdlnej identyfikacji tezy lub tez. Badanie
zostato podzielone na dwa etapy, ktére obejmowaty po trzy ankiety z kazdego zagadnienia:

e Magazynowanie energii: ogniwa litowe z elektrolitem statym, elektrolity state, mikrobaterie,
technologie poza-litowe;

o Technologie konwersji energii: ogniwa fotowoltaiczne, tlenkowe ogniwa paliwowe, sensory;

e Uktady zintegrowane: wielofunkcyjne autonomiczne uktady zintegrowane, odzyskiwanie
energii, loT - Internet rzeczy.

| etap badania zaktadat wskazanie nisz rynkowych, perspektyw rozwoju, okreslenia celéw
zrobwnowazonego rozwoju oraz potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego CEZAMAT PW w dziedzinie
magazynowania energii.

Wyniki badania ankietowego wskazujg, ze najbardziej perspektywiczne nisze rynkowe w obszarze
ogniw litowych z elektrolitem statym, elektrolitéw statych, mikrobaterii, technologii poza-litowych
obejmuja rozwdj technologii baterii poza tradycyjne rozwigzania oparte na licie, eksplorujgc potencjat
baterii sodowych isiarkowych, atakze rozwigzania w postaci elastycznych baterii. Istotne jest
wykorzystanie ogniw z elektrolitem statym w urzadzeniach elektronicznych o przeznaczeniu
medycznym. Ponadto, kluczowe staje sie zaprojektowanie idealnego ogniwa energetycznego, ktére
znajdzie zastosowanie w sektorze transportu, wtym w pojazdach elektrycznych oraz mniejszych
urzadzeniach mobilnych takich jak hulajnogi elektryczne.

W przypadku technologii konwersji energii (ogniwa fotowoltaiczne, tlenkowe ogniwa paliwowe,
sensory) trendem sg ogniwa paliwowe typu SOFC wykorzystywane w systemach kogeneracyjnych oraz
ogniwa paliwowe pracujgce w niskich temperaturach.

Eksperci CEZAMAT PW nie zidentyfikowali najbardziej perspektywicznej niszy rynkowej w obrebie
uktaddéw zintegrowanych: wielofunkcyjnych autonomicznych uktadéw zintegrowanych, odzyskiwania
energii oraz loT.

Tabela 6. Perspektywy rozwoju obszarow w magazynowania i konwersji energii zdaniem ekspertow CEZAMAT PW

Magazynowanie energii: . . . Uktady zintegrowane:
. ) - Technologie konwersji energii: . . .
ogniwa litowe z elektrolitem . ) wielofunkcyjne autonomiczne
. ogniwa fotowoltaiczne, .
statym, elektrolity state, . . uktady zintegrowane,
. . . tlenkowe ogniwa paliwowe, . . .
mikrobaterie, technologie odzyskiwanie energii, loT -
) sensory
poza-litowe Internet rzeczy
Swiat Europa | Polska Swiat Europa | Polska Swiat Europa Polska
"New normal" -
aktualnie wiodace 100%
trendy
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"Reactive zone" -
perspektywa
krétkoterminowa,
dziedzina
. 50%
potrzebuje 1-5 lat,
aby stac sie
trendem

wiodgcym

"Innovation zone"
- perspektywa
srednioterminowa,
dziedzina
potrzebuje 5-20

50%

lat, aby stac sie
trendem

wiodgcym

Opracowanie wfasne

Tabela przedstawia wybory ekspertéow CEZAMAT PW pod wzgledem rozwoju technologii
energetycznych. Globalnie i w Europie, zintegrowane systemy energetyczne sg juz standardem,
a technologie magazynowania i konwersji energii s3 na dobrej drodze do stania sie dominujgcymi
trendami w ciggu najblizszych 1-5 lat. w Polsce technologie magazynowania energii mogg potrzebowad
wiecej czasu na rozwdj. Technologie konwersji energii bedg miaty znaczacy wplyw
w Srednioterminowej perspektywie (5-20 lat).

Tabela 7. Stopien, w jakim rozwdj obszaréw w magazynowania i konwersji energii przyczyni sie do osiggniecia nastepujgcych
celéw zréwnowazonego rozwoju zdaniem ekspertéw CEZAMAT PW

Magazynowanie energii:
gazy . . & Technologie konwersji Uktady zintegrowane:
ogniwa litowe - . . .
. energii: ogniwa wielofunkcyjne
z elektrolitem statym, K .
R fotowoltaiczne, autonomiczne uktady
elektrolity state, . .
R . tlenkowe ogniwa zintegrowane,
mikrobaterie, . . . ..
. i paliwowe, sensory odzyskiwanie energii, loT
technologie poza-litowe
Ambitne cele klimatyczne 25%
Czysta, bezpieczna i tania energia 17% 25%
Efektywny energetycznie sektor budowalny 20%
Gospodarka Obiegu Zamknietego 20%
Eliminowanie zanieczyszczen 17% 25% 20%
Zréwnowazony i inteligentny transport 17% 25%
Zréwnowazone rolnictwo i system
. - 20%
zywnosciowy
Inne np. (edukacja, zdrowie, dostepnos¢
i) 17% 20%
iin.

Opracowanie wtasne

Tabela przedstawia procentowy wktad rézinych technologii energetycznych w realizacje ambitnych
celéw $rodowiskowych® w opinii ekspertéw CEZAMAT PW. Magazynowanie energii itechnologie
konwersji energii przyczynia sie znaczgco do osiggania klimatycznych celdw, z najwiekszym udziatem
(33%) w "Ambitnych celach klimatycznych" dla magazynowania energii. Czysta energia, eliminacja

% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN (dostep 16.04.2024 r.)
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zanieczyszczen oraz zréwnowazony transport majg podobne wskazniki dla obu kategorii
technologicznych. Sektor budowlany, gospodarka obiegu zamknietego, ochrona ekosystemow,
rolnictwo i systemy zywnos$ciowe, oraz inne obszary takie jak edukacja i zdrowie, réwniez mogg by¢
wspierane przez te technologie, cho¢ ze znacznie mniejszym wptywem. Uktady zintegrowane, w tym
loT, mogg takze odgrywac role w eliminacji zanieczyszczen.

Tabela 8. Samoocena potencjatu kadrowego i infrastrukturalnego CEZAMAT PW, aby swiadczy¢ ustugi / dostarczaé produkty
B+R w poszczegdlnych obszarach

Opracowanie wtasne

CEZAMAT PW ma umiarkowany potencjat kadrowy i infrastrukturalny do $wiadczenia ustug B+R

w technologiach konwersji i magazynowania energii (S S ), a W przypadku uktadéw zintegrowanych
samoocena osiggneta niski wynik.

Il etap badania miat na celu pogtebienie wynikéw uzyskanych wietapie, ograniczajac sie do
argumentacji doboru nisz rynkowych w magazynowaniu energii.

Konwersja energii: ogniwa fotowoltaiczne, tlenkowe ogniwa paliwowe, sensory

Ogniwa paliwowe zostaty uznane za jedng z najbardziej perspektywicznych nisz w obszarze technologii
konwersji energii, poniewaz umozliwiajg wykorzystanie ciepta odpadowego, na przyktad z elektrowni,
co zwieksza ich catkowity sprawnos¢ energetyczng. Dzieki temu mozna zredukowac zuzycie paliwa na
jednostke wytworzonej energii, co przektada sie na nizsze koszty eksploatacji oraz pozytywny wptyw na
Srodowisko poprzez mniejszg emisje szkodliwych substanciji.

Perspektywicznos¢ niskotemperaturowych ogniw paliwowych wynika z ich potencjalnej zdolnosci do
pracy w nizszych temperaturach niz wiekszos¢ znanych ogniw paliwowych. Umozliwia to ich szersze
zastosowanie, na przyktad w bezemisyjnych pojazdach elektrycznych oraz w magazynowaniu energii.
Kluczowe przewagi to nizsze koszty produkcji, fatwosé stosowania izwiekszona efektywnosé
energetyczna w poréwnaniu do ogniw pracujgcych w wyzszych temperaturach.

Nie posiadajgc wystarczajgcego potencjatu kadrowego iinfrastrukturalnego w obecnym momencie,
CEZAMAT PW stoi przed wyzwaniem w rozwijaniu swoich mozliwosci w obszarze technologii konwersji
energii na przestrzeni nastepnych 5-20 lat. Bez znajomosci istniejgcych grup badawczych zajmujacych
sie tymi tematami trudno jest przewidzie¢, czy rozwdj w wyrdznionych niszach jest mozliwy. Rozwaj taki
bedzie zalezat od mozliwosci stworzenia lub przyciggniecia odpowiednich zespotéw naukowych oraz od
inwestycji w niezbedna infrastrukture.
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Badanie metodg delfick w CEZAMAT PW wskazato na perspektywiczne nisze w obszarze
magazynowania energii, takie jak baterie poza-litowe i elastyczne, oraz ogniw z elektrolitem statym
w medycynie. w konwersji energii obiecujgce wydajg sie by¢ ogniwa paliwowe SOFC
i niskotemperaturowe. Brak jest jednak wyraznej perspektywy rozwoju w obszarze uktaddéw
zintegrowanych, co jest zwigzane z brakami w wiedzy eksperckiej. CEZAMAT PW ma umiarkowany
potencjat w konwersji i magazynowaniu energii, ale wymaga rozwoju zasobodw, by sprostac¢ Swiatowym
trendom B+R, zwtaszcza w perspektywie 5-20 lat.

Magazynowanie energii: ogniwa litowe z elektrolitem statym, elektrolity state, mikrobaterie,
technologie poza-litowe

Technologie poza-litowe, w tym baterie sodowe i siarkowe, zostaty uznane za perspektywiczne ze
wzgledu na ich wiekszg dostepnosc¢ i nizszy koszt w poréwnaniu do baterii litowych, a takze ze wzgledu
na ich potencjat w wielkoskalowych magazynach energii. Baterie siarkowo-litowe wyrdzniajg sie
wysokg pojemnoscia i przewodnoscig jonowa.

Baterie elastyczne sg uwazane za perspektywiczne dzieki ich wygodzie uzytkowania, umozliwiajacej np.
tadowanie urzadzen elektronicznych bezposrednio z ubrania oraz potencjalnie wiekszej odpornosci
mechanicznej, co jest wazne np. w transporcie.

Ogniwa z elektrolitem statym majg przyszto$¢ w medycynie ze wzgledu na bezpieczenistwo i wydajnos¢.
Brak ciektego elektrolitu zwieksza bezpieczenstwo, a state mikrobaterie zachowujg wydajnos$é przez
wiele cykli tadowania.

Optymalne ogniwa do transportu musiatyby byé bezpieczne, lekkie, o duzej pojemnosci i mocy, oraz
proste w budowie i recyklingu. Obecne tendencje skupiajg sie na uproszczeniu konstrukcji pakietow
ogniw i eliminacji palnych substancji.

CEZAMAT PW w krétkoterminowej perspektywie moze rozwing¢ swdj potencjat w obszarze B+R dla
ogniw litowych itechnologii poza-litowych, pod warunkiem zwiekszenia zasobéw ludzkich i wiedzy
eksperckiej. Rozwdj infrastruktury juz istniejagcej w CEZAMACIE, jak linia do wytwarzania
cienkowarstwowych materiatéw litowych, moze sprzyja¢ adaptacji do sSwiatowych trenddéw
badawczych.

Uktady zintegrowane: wielofunkcyjne autonomiczne uktady zintegrowane, odzyskiwanie energii,
loT - Internet rzeczy

Wyniki ankiety wskazujg na brak wyréznionych nisz badawczo-rozwojowych w CEZAMAT PW
w obszarze wielofunkcyjnych autonomicznych uktadéw zintegrowanych, odzyskiwania energii oraz loT.
Jako gtéwny powdd tego stanu rzeczy wskazano brak wiedzy eksperckiej, co sugeruje niedostateczng
ilos¢ specjalistow w tej dziedzinie w organizacji.

W odpowiedzi na drugie pytanie, obecnie CEZAMAT PW nie wykazuje wystarczajgcego potencjatu, aby
zaangazowac sie w wiodgce prace B+R w wyzej wymienionych dziedzinach. Przeprowadzenie badan
i prac rozwojowych wtej sferze wymagatoby najpierw zgromadzenia zespotu ekspertéw
zainteresowanych tematyka i stworzenia odpowiedniego planu badawczego.

Natomiast perspektywa srednioterminowa (5-20 lat) wydaje sie by¢ bardziej obiecujaca, o ile zostang
podjete kroki w celu budowy kompetencjii infrastruktury badawczej. To oznacza, ze przy odpowiednich
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dziataniach rozwojowych i inwestycji w kapitat ludzki, CEZAMAT PW ma szanse uczestniczyé w trendach
badawczo-rozwojowych w przysztosci.

5. ANALIZA WYNIKOW EKSPERCKIEJ IDENTYFIKACJI OBSZAROW

PERSPEKTYWICZNYCH

W celu pogtebienia wiedzy na temat trenddéw i perspektyw rozwojowych w zakresie magazynowania
i konwersji energii przeprowadzono wywiad z ekspertem w tym obszarze wytonionym na podstawie
rekomendacji pracownikdw CEZAMAT PW. Na poczatku ekspert zostat poproszony o samodzielne
wskazanie obecnych trendédw i omdéwienie mozliwych czynnikdw wptywajacych na ich kontynuacje
w przysztosci. Nastepnie przedstawiono ekspertowi stowa kluczowe dotyczgce kierunkéw wskazanych
przez pracownikdw CEZAMAT PW i poproszono o wyrazenie opinii na temat ich perspektywicznosci
oraz ocenienie potencjatu komercjalizacyjnego wynikéw badan w tych obszarach.

Obecne trendy w dziedzinie magazynowania i konwersji energii wskazane przez eksperta to: konwersja
energii stonecznej i wiatrowej, technologie magazynowania energii oparte na wodorze, amoniaku
i metanolu, ogniwa paliwowe, ogniwa tlenkowe, biogaz, konwersja energii przy wykorzystaniu
technologii termoparowej. Ekspert nie wyréznit zadnych czynnikéw ryzyka dla rozwoju w tych
obszarach ze wzgledu na nieuchronnosé¢ odchodzenia od konwencjonalnych (kopalnych) zrédet energii.

Technologie magazynowania energii wskazane przez CEZAMAT PW (ogniwa litowe z elektrolitem
statym, elektrolity state, technologie poza-litowe) zostaty przez eksperta ocenione jako preznie
rozwijajace sie, ze szczegdlnym uwzglednieniem baterii sodowych, ktére wedtug eksperta
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat zaczng wypierac baterie litowe, zaréwno w perspektywie
krajowej, jak i europejskiej i globalnej. Zagrozeniem dla rozwoju tych technologii w Polsce jest brak
odpowiedniej infrastruktury oraz ciggtosci finansowania badan naukowych. Ekspert wyrazit sceptycyzm
wobec potencjatu komercjalizacji wynikéw badan z tego obszaru — jego zdaniem wszystko zalezy od
tego, kiedy statyby sie one konkurencyjne cenowo wobec obecnie powszechnych rozwigzan i checi
przedsiebiorstw przemystowych do produkcji tych wyrobdw, to znaczy: czy bedg one wystarczajgco
przetomowe, aby wydawalty sie atrakcyjne.

Wskazane technologie konwersji energii (ogniwa fotowoltaiczne, tlenkowe ogniwa paliwowe i sensory)
wedtug eksperta juz w tym momencie sg waznym obszarem dziatalnosci wielu zespotéw badawczych,
zarowno w Polsce, jak i w Europie ina swiecie. Ekspert nie wskazat zadnych czynnikdw mogacych
zaktdci¢ rozwdj tych technologii. Potencjat komercjalizacyjny wynikéw badan z tego obszaru zostat
oceniony na bardzo wysoki.

Zdaniem eksperta technologie magazynowania i konwersji energii w kontekscie uktadéw scalonych (w
szczegdblnosci autonomicznych wielofunkcyjnych uktadéw scalonych, odzyskiwania energii i Internetu
rzeczy) stang sie znaczgcym trendem badawczo-rozwojowym w Polsce i na Swiecie w perspektywie
najblizszych pieciu lat. Ekspert nie wskazat zadnych czynnikéw mogacych zaktécié rozwdj tych
technologii. Potencjat komercjalizacyjny wynikéw badan z tego obszaru zostat oceniony na bardzo
wysoki ze wzgledu na postepujgcg automatyzacje procesow.
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6. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Niniejszy raport dotyczacy trendéw w magazynowaniu i konwersji energii wskazuje na dynamiczny
rozwdj tego obszaru. Obszar magazynowania energii wykazuje ogdlnie rosngcg tendencje
w finansowaniu, zwtfaszcza w latach 2015-2020, co odzwierciedla rosngce znaczenie technologii
magazynowania w kontekscie transformacji energetycznej. Obserwuje sie tu takze znaczgcy wzrost
liczby patentéw, co wskazuje na intensyfikacje dziatalnosci. Sektor konwersji energii doswiadczat
zmiennej dynamiki finansowania, z wyraznym spadkiem w projektach w tej dziedzinie, co moze
wskazywac na dojrzewanie technologii lub zmiane priorytetow finansowych. Takze w tej dziedzinie
zaobserwowac mozna wzrost liczby patentow.

Jako najbardziej perspektywiczne nisze w obszarze magazynowania i konwersji energii wskaza¢ mozna:
technologie poza-litowe, baterie elastyczne, ogniwa z elektrolitem statym, nowe generacje ogniw
fotowoltaicznych, tlenkowe ogniwa paliwowe.

Najwiekszymi wyzwaniami stajgcymi przed rozwojem technologii magazynowania i konwersji energii sg
braki w infrastrukturze i ciggtosci finansowania badan naukowych w Polsce.

Ponizej przedstawiamy zestaw rekomendacji dziatan na rzecz dalszych prac badawczych
i maksymalizacji potencjatu CEZAMAT PW w obszarze magazynowania i konwersji energii:

e Priorytetyzacja projektow badawczych z uwzglednieniem ich potencjatu komercjalizacyjnego
oraz gotowosci technologicznej.

e Inicjowanie i rozwijanie partnerstw z przedsiebiorstwami technologicznymi w celu wspotpracy
nad projektami aplikacyjnymi, ktére mogg prowadzi¢ do szybkiej komercjalizacji wynikéw
badan.

e Intensyfikacja dziatan na rzecz pozyskania, szkolenia irozwoju talentéw naukowych
i inzynierskich specjalizujgcych sie w magazynowaniu i konwersji energii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uktaddéw scalonych.

e Ustalenie strategii zarzadzania ryzykiem, wtym plandw na wypadek przestojow
infrastrukturalnych lub brakéw kadrowych.

e Wzmacnianie obecnosci CEZAMAT PW w srodowisku biznesowym poprzez aktywne
uczestnictwo w konferencjach oraz wykorzystanie mediéw spotecznosciowych do promocji
osiagniec i kompetencji.

e Definiowanie jasnych sciezek dla transferu technologii i komercjalizacji wynikéw badan
wspierajac dziatania na rzecz inkubacji i akceleracji start-updw technologicznych.
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ANEKS — DANE TRANSAKCYJNE DOTYCZACE KOMERCJALIZACJI POWIAZANYCH TECHNOLOGII

Ograniczenia
dotyczace

uzytkowania, Zakres
. Data Data .. . a
. aa q a4 Opis P , eksploataciji, iczas Szczegoty Nr
. . . . Dziatalnosé . L Dziatalnosé 3 wejscia konca L. < 3 Stawka L.
Lp. Typ Opis branzy | Licencjodawca | . . Licencjobiorca | . A przedmiotu . . . Wytacznosé reprodukcji, trwania . . Podstawa Inne ptatnosci dotyczace patentu/wzor
licencjodawcy licencjobiorcy ) .. w zycie trwania licencyjna .
licencji dalszego ochrony wynagrodzenia | u towarowego
umowy umowy . .
przekazywani | prawnej
a i dalszego
rozwoju
Licencja na
znaki
towarowe, . _—
Licencjobiorca
patenty, X
X K zapfaci
tajemnice licencjodawc
Generator, handlowe, s Y
- . . opfate
Silnik, informacje . X . .
licencyjna Licencjobiorca
Generator naukowe, e .
silnika zintegrowan o CRECLEEE e
b g v 50.000USD | licencjodawcy
Elektromag system e . .
netyczn Licencjobiorca operacyjn w2 PeETE E | et lasein
o VeAih e (LIS, d030.06.2000 | w wysokosci 3%
Licencja, Energia, Sita jest firma technologie .
. . r.; ceny sprzedazy
znak elektromag technologiczng | i know-how do . o q
. . . . . Licencjobiorca netto
towarowy, netyczna, zaangazowang uzywania, Licencjobi ) . .
. . . zapfaci licencjonowanyc
patent, Sita w odkrywanie, | wytwarzania orca . . .
. : . . . licencjodawcy | h produktéw za
technologia, | elektromag badania i sprzedazy . . bedzie Cena .
tajemnica netyczna Bedini i rozwoj eneratora Uesmeeliitarcs odpowie sprzedaz: S Jelesicy
L Y - i E - 08/10/19 | nieokres| nie ma prawa D 3,00 % P ¥ wynagrodzeni Licencjobiorca
1. handlowa, wsteczna, John C. Bedini Technology, nowatorskich statej sity Tak . dzialny za netto; .
. 99 ona do cesji 3,00 % . a otrzymanego zapftaci
inne Generator Inc. elektromagnet | elektromagnet . I optaty za Dochéd L . . .
. X licencji. z jakiejkolwiek licencjodawcy
produkcyjne statego ycznych ycznej utrzyman brutto . .
o o o . . umowy opfate licencyjna
wartosci silnika silnikéw/gener wstecznej, ie . . o
. . . . sublicencyjnej; | w wysokosci 3%
niematerial | elektromag atoréw ktéry pozwala patentu. . I
R . ) Licencjobiorca | dochodu brutto
ne i prawne, | netycznego, i systemow na . X .
. . . zapfaci licencjonowanyc
know-how | Technologia tadowania wykorzystanie . . 2
g " P licencjodawcy h produktéw,
, Silnik baterii. wczesniej p p
. dochéd ktére sg
elektryczny, marnowanej . A
" z tantiem wynajmowane
Generator energii
o produktowych lub
elektryczny, otaczajacej Lo
do 3% dzierzawione.
Elektryczny, obwody
otrzymanych
Moc elektromagnet od
Zne:
VeSS Ll sublicencjobio
ze stron e
umowy jest 4
osoba
fizyczna.
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Licencjobiorca
zapftaci
licencjodawcy
tki
Licencjobiorca poczzli owa%
B EEmdE optate licencyjng
udzielenia w wysokosci
sublicencji % ety
p— - netto dla
A J— duktd
spotce zaleznej \z:/(;a:zn;)cwh
bedacei i
Ez;s'cc?gfgo i4,5% sprzedazy
Licencja na . L wiasnoscig, do U221 d!a
. Licencja jest . produktéw
podstawie ktorej .
wyfgczna . L niewytacznych;
know-how, licencjobiorca
, dla o Poczatkowa
Akumulator, patentow, . . przeniesie N .
. " licencjonow X optata licencyjna
litowo- technologii SWoja .
. S N anych . a4 bedzie
jonowy, i tajemnic ) dziatalnos¢ lub . .
X produktow; X obowigzywac do
ogniwo, handlowych . . operacje . s
s Licencja jest ) Licencjobiorca momentu, gdy
elektroche na rozwdj, R zwigzane
X . . niewyfaczna X dokona kwoty zaptacone
miczny, uzytkowanie, i z przedmiotem . .
. dla ogniw o strategicznej przez
anoda, produkcje, " niniejszej R .. . L
elektrolit sorzedas baterii umowy; inwestycji licencjobiorce
Katoda ! dfieriawl dostarczany Licenc'ob?:;rca w wysokosci beda réwne
Licencja, ! . & ch Anelie . 25.000.000 22.500.000 USD;
Technologia kolektor, tinne licencjobior nie bedzie Sprzedaz USD w akcje Stawka optat
Know-g modut, dysponowanie 03/11/20 c Jrzez konkurowat 4,50 % netto; 2w kfej licenc An:A z
! komponent, | A123 Systems, IHI systemami 03/11/20 21, . v p' z licencjodawc 4,50 % Wartos¢ . 'y .yJ Ip
how, X . p . licencjodaw K p licencjodawcy; tym, jak kwoty
X . elektroniczn Inc. Corporation akumulatorow 11 przewidy 3 w okresie 2,00 % przychodow | . e
Tajemnica Lo ’ ce oraz ) ’ Licencjobiorca | zaptacone przez
y, napiecie, , modutami wana obowigzywani 2,00 % netto X K L
handlowa, . produkowa zapfaci licencjobiorce
magazynow akumulatoréw a umowy z systemu . ; .
eient anie energii i ogniwami L iprzez 3 lata ety IR RIS
Sl o . i sprzedawa [eSl optate 22.500.000 USD,
obwad, akumulatoréw po jej . . . Iy
I nych . . licencyjna bedzie wynosic¢
algorytm, w dziedzinie . rozwigzaniu; . .
, zgodnie o w wysokosci 2% sprzedazy
transport, zastosowan . Zadna ze stron
z prawami R 7.500.000 netto dla
samochodo transportowyc nie ma prawa a
przyznanym " UsD. produktéow
wy, h, w tym . do cesji lub .
. . . i Lo wytgcznych i 2%
pasazerski, motoryzacyjny . . przeniesienia }
R licencjobior R - dla produktow
morski, ch oy przez licencji bez niewvtacznych:
kolejowy (pasazerskich . v p' uprzedniej yiacznycn;
. . licencjodaw o w przypadku, gdy
i komercyjnyc L zgody drugiej . e
. ce w innej licencjobiorca
h), morskich . strony, pod !
. ) umowie. : opracuje system
i kolejowych. warunkiem )
jednak, e akumulatoréw
) L dla klient
licencjodawca znajdauja)lceer;s o
pr:lzzi;c' na terytorium
e objetym licencja,
e ktdry bedzie
—— produkowat
kontroli. — .
zastosowanie
transportowe
poza terytorium
objetym licencja,
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licencjodawca,
jesli
wyprodukuje
system
akumulatoréw,
zapftaci
licencjobiorcy
opfate licencyjna
w wysokosci 1%
wartosci
przychodow
systemu bez
wartosci ogniw.

technologii,
nazw
handlowych
i znakéw . .
Licencjobiorca
- towarowych
Zuzycie . . ma prawo do
. licencjodawcy . .
energii, . udzielania
. W zwigzku X "
Ekologia, X sublicencji
z produkgja, X
System wytgcznie
R obstuga . .
chtodniczy, . X w celu Licencjobiorca
X i sprzedazg AP Freref .
Ciepto, . . umozliwienia zaptaci optate
. Licencjodawca przez . o X .
Ciepta - . . sublicencjobio licencyjna
wynajduje, licencjobiorce -
Know-how, woda, . rcy w wysokosci 10%
. . . rozwija dowolnego . .
licencja, Technologia . o wytwarzania catkowitych
i komercjalizuj produktu lub . R 2
znak , now komponent licencjonowan kosztow
towarowy, | Gospodarka ©no e. ° 'po entu 30/01/20 ych produktéw produkgcji
. technologie, Global Energy zwigzanego . ; . . .
prawo odpadami, | Global Energy . P 04, nieokres| na sprzedaz Koszt licencjonowanyc
i X ktére Distribution z systemem . , Tak 10,00 % " )
autorskie, Sprezarka, Group, Inc. . . R nieokres| ona przez produkgji h produktéw;
. poprawiajg Group, L.L.C. odzyskiwania . L . .
technologia, Moc s . ona licencjobiorce Licencjodawca
. efektywnos¢ ciepta . - L
patent, cieplna, X i/lub i licencjobiorca
energetyczng chtodniczego - .
nazwa Pompa o serwisowania zawra umowe
. istniejacych w celu . .
handlowa ciepta, /i . lub sprzedazy dystrybucyjng
. produktéw wytwarzania R X R
Technologia . . . . licencjonowan w zwigzku
i procesow. cieptej wody . . .
geotermaln . R ych produktéw z licencjonowany
uzytkowej .
a, K wytacznie na m produktem.
. z ciepfa
Chtodzenie, rzecz
. odpadowego . e
Ogrzewanie, licencjobiorcy;
" systemu . L.
Klimatyzato K Licencjobiorca
chtodniczego,
r . ma prawo do
przy uzyciu - "
. cesji licencji.
naturalnej sity
w celu
zapewnienia
przeptywu
wody przez
wymiennik
ciepta,

Licencja na
korzystanie
z patentow,
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wykorzystanie
wielostopniow
ych sprezarek
wspolnego
obiegu w celu
zapewnienia
wyzszej mocy
cieplnej
z pompy ciepta
przy niskich
zewnetrznych
warunkach
otoczenia,
system
bezposredniej
wymiany
ciepta
z czynnika
chtodniczego
do gruntu
(geotermalny)
do
przechtodzeni
a i schtodzenia
(lub dogrzania
w trybie
ogrzewania
pompy ciepta)
czynnika
chtodniczego
chtodzonego
powietrzem
klimatyzatora,
uktadu
chtodniczego
lub pompy
ciepta oraz
inne produkty
zwigzane
z redukcja
zuzycia
energii.

Know-how,
Licencja,
Technologia
, Patent

Silnik
indukcyjny,
Silnik
asynchronic
zny, Silnik,
Sterownik
silnika,
Jednofazow
\2
Technologia

Power
Efficiency
Corporation

Licencjodawca
produkuje
i sprzedaje
energooszczed
ne tréjfazowe
sterowniki
silnikow
indukcyjnych
pradu

Commerce
Energy Group,
Inc.

Licencja na
korzystanie
z patentow
licencjodawcy,
obwodéw
opisanych
w tych
patentach,
technologii
sterownika

09/01/20
05

09/01/20
15,
przewidy
wana

Tak

5,00%

Zysk netto

Licencjobiorca
zapftaci
licencjodawcy
5% optaty
licencyjnej od
zysku netto za
kazdy
licencjonowany
produkt;
Licencjodawca
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, Indukgja, przemiennego silnika przenosi na
Generator, jednofazoweg licencjobiorce
Transformat [¢) wszelkie prawa
or, Energia, licencjodawcy do
Elektryczno$ i powigzanej licencjonowanyc
¢, wtasnosci h prototypow
Elektryczny, intelektualnej technologii;
AC, Prad w celu Umowa ta
przemienny, opracowania, zostata
Obwad, produkgji, rozwigzana, gdy
Oszczednos etykietowania, strony zawarty
¢ energii, wprowadzania umowe
Zamrazarka, na rynek, dotyczaca emisji
Chtodziarka, dystrybucji, akcji
Loddwka, dzierzawy, uprzywilejowany
Pralka, uzytkowania ch i warrantow
Handel i sprzedazy w dniu 2005-04-
detaliczny, sterownika 28.
Inzynieria jednofazoweg
o do silnikéw
indukcyjnych
pradu
przemiennego.
Motoryzacja Licencja na Licencjobiorca
, korzystanie ma prawo do
Technologia z technologii udzielania
kompozyto kompozytéw sublicencji Licencja jest
w Licencjodawca ceramicznych odbiorcom wolna od opfat
ceramicznyc jest wynalazca przy uzyciu i klientom bez licencyjnych,
h, Zaptonnik i wiascicielem Licencjobiorca produktéw uprzedniej z wyjatkiem
gazowy, technologii opracowuje UltraTemp, pisemne;j produktéw
Zaptonnik ceramicznej, zapalniki do Ceris i Ceros zgody zawierajacych
urzadzenia, ktéra ma urzadzen (w tym licencjodawcy technologie
Know-how Zaptonnik, zasto’sowanie gazowych, zaptonnikéw oraz innym zapaln’ika, za
[ ! Zapton, w réznych czujniki tlenu, gazu, podmiotom za ktére
! Czujnik obszarach, ogniwa zaptonnikéw zgoda licencjobiorca
Prawa . > X 08/12/20 . - K
autorskie spalin, w tym GreenCell paliwowe urzadzen, 09 nieokreg| wiekszosci ks zapftaci
R . Samochodo SenCer Inc. w czujnikach ! i klocki czujnikow o Tak udziatéow 2,00 % licencjodawcy
Tajemnica Incorporated ' nieokres| ona . . brutto . .
[ wa ' tle‘nu do hamulcowe spalin, ona IlFenCJf)dawcy; optate I|ce|:1c.yjna
Technologia nagrzewnic uzytku dla branzY samochodowy th-:enqodawca w wysokosuAZ%
patams a domowego motoryzacyjne ch nie ma prawa od sprzedazy
! czujnikowa, i motoryzacyjn j, AGD, podgrzewaczy do brutto takich
Samochodo ego, ogrzewania czujnikéw, wykorzystywa produktow.
wy czujnik technologii i chtodzenia samochodowy nia Umowa ta byta
gazu, ogniw oraz ch czujnikéw licencjonowan dwukrotnie
Czujnik paliwowych medycznej. gazu, stosow ej technologii; zmieniana, ale
gazu, i technologii i komponentd Licencjodawca stawka tantiem
Czujnik, zapalnikow. W ogniw nie udziela nie ulegta
Stos ogniw paliwowych, licencji na zmianie.
paliwowych, produktéw do zadng
Ogniwo dystrybucji powigzang
paliwowe, ciepta i gazu) technologie
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Dystrybucja w zastosowani innym
ciepta, ach podmiotom
Dystrybucja transportowyc bez uprzedniej
gazu, h oraz na pisemnej
Paliwo, projektowanie zgody
Spaliny, , licencjobiorcy.
Gaz, opracowywani
Ogrzewanie, e,
Przemyst, wytwarzanie,
Technologia uzywanie,
, Transport, sprzedaz,
Gaz promowanie,
urzadzenia, reklamowanie,
Transport, import,
Pojazd, dystrybucje,
Czesc testowanie lub
pojazdu, serwisowanie
Wyposazeni produktéow
e pojazdu, obejmujacych
Samochdd, licencjonowan
Urzadzenie, 3 technologie
Urzadzenie na rynkach
gospodarst transportu lub
wa zaptonnikéow
domowego, gazu
Urzadzenie W urzadzeniac
domowe, h; Umowa
Energia, zostata
Energia zawarta
elektryczna, pomiedzy
Moc, Silnik podmiotami
powigzanymi.
Licencjobiorca
zaptaci
. . licencjodawcy . .
Li L
P sooos | Leerchbies
Licencjobiorca J.’ (okoto 40000 ) p
Akumulator R K produkcje, licencjodawcy
litowo- TS import, )z opfate licencyjn
. w badania, I sfinalizowaniu plate ,yJ. a
jonowy, UltraCharge rozwi eksport, ———— w wysokosci
Akumulator, . & . . JA uzytkowanie, . L p yp 3,5% sprzedazy
R . . . Limited i komercjalizac . Licencjobiorca pierwszego
Li-lon, Uniwersytet Licencjodawca L . o marketing 2016, . . . . . netto
. . . . i (dawniej je wiasnosci . ; . ,, | nieokresl ma prawo do 3,50 % Sprzedaz licencjonowan
Licencja Technologia | Technologiczn jest . . . i sprzedaz nieokres| Tak . . opatentowanych
. Lithrex intelektualnej ona udzielania 2,25 % netto ego produktu; )
, y Nanyang uniwersytet. . . wynalazku ona . - produktow
Resources zwigzanej . . sublicencji. 50000 S$ . .
Magazynow S . i licencjonowa licencyjnych
R limited) z technologia X " (okoto 40000 K
anie, ’ nej technologii i2,25%
akumulatorow A X USD) po .
Magazynow . zwigzanej X . sprzedazy netto
. - litowo- pierwszej .
anie energii . z akumulatora o innych
jonowych. S komercyjnej . R
mi litowo- . licencjonowanyc
. . sprzedazy .
jonowymi. . h produktéw.
pierwszego
licencjonowan

ego produktu;
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Licencjobiorca
zaptaci
réwniez
licencjodawcy
15%
wszystkich
wpltywéw
z sublicencji.

Know-how,
Licencja,
Znak
towarowy,
Technologia
, Patent

Urzadzenie
energetyczn
e, moc,
bateria,
ogniwo
fotowoltaicz
ne, ogniwo
paliwowe,
ogniwo
stoneczne,
polimer,
energia, lit,
bateria
jonowa

ENERZ, INC.,
ENER1
BATTERY
COMPANY

Licencjodawca
prowadzi
dziatalnos¢
w zakresie
tworzenia
i wprowadzani
a na rynek
technologii
urzadzen
energetycznyc
h, w tym
baterii, ogniw
fotowoltaiczny
ch, ogniw
paliwowych
i powigzanych
technologii.

ITOCHU
Corporation

Licencja na
korzystanie
z technologii,
patentow,
know-how
i znakéw
towarowych
licencjodawcy
w celu
opracowywani
a, produkcji,
uzytkowania,
sprzedazy
i dystrybucji
produktéw
zwigzanych
z bateriami
litowymi ze
statym
elektrolitem
polimerowym.

25/07/20
03

nieokres|
ona

Tak; Jezeli
licencjobior
ca nie
zawrze
zadnej
umowy,
ktora
skutkowata
by zaptata
optat
licencyjnych
w ciggu 1
roku od
zawarcia
umowy,
licencja
stanie sie
niewyfaczna
w odniesien
iu do
licencjonow
anej
technologii,
know-how
i patentow.

Licencjobiorca
nie ma prawa
do
przeniesienia
licencji;
Licencjodawca
nie ma prawa
do cesji
licencji;
Licencja jest
nieodwotalna;
Licencjobiorca
ma prawo do
sublicencjono
wania bez
prawa do
dalszego
sublicencjono
wania osobom
trzecim prawa
do
wytwarzania
licencjonowan
ych
produktéw;
Licencjobiorca
ma prawo do
przeniesienia
licencji na
spotke, ktora
Licencjobiorca

Licencja
obejmuje
2 wnioski
patentow
e w USA,
2 wnioski
patentow
ePCT, 1
whniosek
patentow

Y
w Japonii
il
licencjon
owany
znak
towarow
y oraz
jego
przyszte
formy
i modyfik
acje.

2,50 %
15,00 %
50,00 %
30,00 %

Przychod;
Optata
licencyjna
brutto

Licencjobiorca
zaptaci
licencjodawcy
optate
licencyjna
w wysokosci 1
usD.

Licencjobiorca
zapftaci
licencjodawcy
tantiemy
w wysokosci
2,50% wszystkich
przychodéw ze
sprzedazy
licencjonowanyc
h produktéw;
Licencjodawca
Enerl, Inc.
wyemitowat 14
milionéw akcji na
rzecz
licencjobiorcy;
Licencjobiorca
zapftaci
licencjodawcy
15,00%
wszystkich optat
licencyjnych
brutto
otrzymanych
z sublicencji
licencjonowane;j
technologii wraz
z technologig
licencjonowana
od licencjobiorcy
w zakresie
technologii
akumulatoréow
litowo-jonowych

zgodzit sie sz;g;zlglc«ia j
zatozy¢ po o b
er:/c?\;f\l/l,l wszystkich optat
licencyjnych
brutto
otrzymanych
z sublicencji

US10038556,
PCT/US022475
3,
UsS10108140,
PCT/US030937
5,
JP2003274990
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wytacznie
licencjonowanej
technologii,
w tym ogniw
paliwowych
i ogniw
stonecznych,
30,00%
wszystkich optat
licencyjnych
brutto
otrzymanych
z sublicencji
wspolnie
posiadanej
wiasnosci
intelektualnej
w zakresie
akumulatoréw
litowo-jonowych
o wysokiej
szybkosci;
Licencjobiorca
ma mozliwos$¢
zakupu do
12.461.361 akcji
zwyktych
licencjodawcy
w okresie od
25.07.2003 r. do
24.01.2004 r. za
cene 0 USD. 70
USD za akcje

oraz
dodatkowych
9.346.396 akcji
zwyktych
w okresie od
25/1/2004 do
24/7/2004.
Paliwo, Licencjodawca Licencja Zadna ze stron Licencjobiorca
ogniwo opracowat patentowa na nie bedzie zapfaci
paliwowe, i posiada produkcje, dazy¢ do Licencjobi Licencjodawcy
technologia pewng uzytkowanie, przeniesienia orca nie optate licencyjng
ligad ogniw technologie dystrybucje 16/11/20 licencji lub ma prawa Cena w wysokosci 2%
. paliwowych, Anuvu ogniw i komercjalizac 01, nieokres| sublicencjono do katalogowa ceny katalogowej
technologia, . . H2 ERA, INC. . " . . . - 2,00 % . L
- polimer, Incorporated pal|wow_ych, je techn_ologu nieokres| ona wania ) _zh?zema w c_iobrej w dobrej V\_nerze
formuta w tym miedzy ogniw ona technologii jakiegoko wierze wszystkich
polimerowa innymi paliwowych przez okres 1 Iwiek produktow
, formuta nadajaca sie oraz formuty roku od patentu. ogniw
polielektryc do masowej polielektryczn zawarcia paliwowych
zna, produkcji ej (formuty umowy; sprzedawanych
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energia, technologie polimerowej Licencjobiorca niezaleznie lub
moc, ogniw wykorzystywa ma prawo do jako czes¢
energia paliwowych nej do sublicencjono systemu.
elektryczna, Carbon-X oraz produkcji wania.
urzadzenie technologie ogniw
do formuty paliwowych).
konwersji polimerowej,
energii ktdra jest
wykorzystywa
nado
produkgcji
ogniw
paliwowych.
Energia Przeniesienie Licencja
elektryczna, praw do obejmuje
Sprzet, technologii, 1 patent
Ogniwo w tym miedzyna
paliwowe, patentdw, rodowy
Technologia znakow i4
ogniw towarowych, patenty
paliwowych, praw zagranicz
Technologia autorskich, ne;
ogniw know-how, Licencjobi
paliwowych tajemnic orca Licencjobiorca
sredniego handlowych zachowuj r2vzna
zasiegu, i projektow, e . P 4y
Tablica Licencjobiorca | odnoszacych wszelkie licencjodawcy
° a R 1.000.000 akcji
paliwowa, jest sie do prawa do K .
. . L . licencjobiorcy;
Zastosowani inkubatorem niektérych sktadania . e
e niskiego NBVETE technologiczn zastrzezonych wszelkich Licencjobiorca
napi cii GeelEEiil m ktc’)ri (c] ! technoloyii whnioské e ASELPRRCE
Licencia Lapfo ! fur neue célem ‘egst o niwg w licencjodawcy DE19836267,
technoIcJ) 'ia Urz ’Zizepr;ie Technologien, Manhattan o7 skiV\J/anie alivfow ch 06/08/19 | nieokres| Tak pS—— 300 % Przychody bezterminowa DE19840517,
atentg ! aku?nulator GmbH; Arthur Scientifics, Inc. P roiwi'anie ! vst m miydz, 99 ona pch raw e netto opfate licencyjng | DE19917722,
P E. Koschany; , eS| Cayn) sy Ve (I w wysokosci 3% | PCTDE990189
owe, i wprowadzani innymi autorskic a
Petra . przychodéw 0
Elektronarz e narynek konwencjonal h,
. Koschany - . netto ze
edzie, technologii nego uktadu znakéw .
p . R sprzedazy lub
Wdzek poprawiajacyc ogniw towarow . X E
. . P . licencjonowania
inwalidzki, h jakos¢ zycia. paliwowych, ych . .
. . licencjonowanyc
Rower, z potencjalny iinnych .
g . oo h technologii
tédz, mi whnioskd . .
. . i/lub produktéw.
Energia zastosowania w
domowa, mi o ochron
System W urzadzeniac e
ogniw h wiasnosci
paliwowych, bezprzewodo intelektu
Tankowanie wych, alnej
, Sprezanie elektronarzedz zZwigzany
stosu, iach, wdzkach ch
Uszczelka inwalidzkich, z licencjo
z gumy rowerach, nowana
silikonowej, todziach, technolog
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Elektroda domowych ig oraz do
ogniwa systemach innej
paliwowego ogniw ochrony
, Separator paliwowych i komercj
ogniwa i komputerach alizacji tej
kompozyto przenosnych; technolog
wego Jedna ze stron iina
umowy jest catym
osoba Swiecie
fizyczna. na koszt
Licencjobi
orcy.
Licencja na
uzywanie
znakdéw
towarowych,
o znakéw . - Licencjobiorca
Zasilanie Licencjobiorca X
ustugowych X zaptaci
wtyczkowe, X nie ma prawa . .
. . . i logo . . licencjodawcy
Licencja, paliwo, . . . do udzielania . .
R Licencjodawca w zwigzku . " optate licencyjna
znak ogniwa, . . sublicencji; o
. koncentruje z produktami . . w wysokosci
towarowy, energia . . . 02/02/20 Licencjobiorca
. sie na i ustugami . Cena 0,33% ceny
inne elektryczna, Plug Power, GE Fuel Cell . . 02/02/19 04, . nie ma prawa . .
10. X K systemach zZwigzanymi . Nie ” 0,33% sprzedazy sprzedazy netto
marketingo | mieszkalne, L.L.C. X Systems, LLC i 99 przewidy do cesji lub .
> . ) wytwarzania z systemami L netto produktéw
we wartosci | komercyjne, - . wana przeniesienia )
. X . energii ogniw R - i ustug
niematerial energia, . X licencji bez
. . elektrycznej. paliwowych L sprzedawanych
ne i prawne ustugi uprzedniej
przeznaczony pod
przemystow . zgody . .
mi do . > licencjonowany
e A licencjodawcy. : K
zastosowarn mi znakami.
mieszkalnych
i komercyjnyc
h o mocy
ponizej 35 kW.
1) Licencja na Licencjobiorca
Elektrownia korzystar]ﬂe A zaplaa
. z patentéw licencjodawcy
, Energia . . .
i know-how opfate licencyjng
elektryczna, . . e
licencjodawcy . e w wysokosci
Know-how, | Generator, Licencjobiorca
. . R w celu X 4,1% od
licencja, Ogniwo . zapfaci .
N konstruowania . . sprzedazy netto
el Pellree, montazu Licencjobiorca esdmstgy uzyskanej ze
towarowy, Sprzet ! L 07/02/20 | 07/02/20 ! okreslone v J
. . produkgji, ma prawo do . L sprzedazy
tajemnica elektryczny, Fuelcell . . 07, 17, . . . Sprzedaz minimalne .
11. . Posco Power uzytkowania, . , . , Nie udzielania 4,10 % elektrowni lub
handlowa, Energia, Energy, Inc. . nieokres| | nieokres| . . netto roczne opfaty . A
. . sprzedazy, sublicencji na . Rk ich czesci; 2,6%
technologia, Energia . ona ona o . licencyjne, ale X
importu, 1.i 2. licencje. X sprzedazy netto
patent, alternatywn " kwoty te nie .
konserwacji, zostanie
nazwa a, Moc, R X zostaty
] serwisowania . X zapfacone
handlowa Ogniwo, . ujawnione. )
Biopaliwo i naprawy w gotéwce,
o elektrowni a1,5% w akcjach
Ustugi . .
. sktadajgcych kapitatowych;
serwisowe : . . .
sie z modutéw Licencjodawca
stosu ogniw udziela
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paliwowych
w Republice
Korei; 2)
Licencja na
korzystanie
z patentow
i know-how
licencjodawcy
w celu
sprzedazy,
eksportu,
konserwacji,
serwisowania
i naprawy
elektrowni
sktadajgcych
sie z modutow
stosu ogniw
paliwowych
w innych
krajach
objetych
licencja; 3)
Prawo na
podstawie
licencjonowan
ych znakéw
towarowych
i nazw
handlowych
do dystrybucji,
sprzedazy,
konserwacji,
eksportu,
importu,
serwisowania
i naprawy
elektrowni
sktadajacych
sie z modutow
stosu ogniw

licencjobiorcy
w petni
optaconej licencji
na uzywanie
znakdw
towarowych
i nazw
handlowych
licencjodawcy;
Licencjobiorca
udziela
licencjodawcy
niewyfgcznej
optaconej licencji
na wytwarzanie,
uzywanie
i sprzedaz swoich
wynalazkéw,
know-how
i tajemnic
handlowych
wywodzacych sie
z licencjonowane
j technologii.

paliwowych.
Nanoptytka Licencja na Tak; Licencjobiorca Licencjobiorca Licencjobiorca
grafenowa, podstawie Licencja jest | ma prawo do | Licencjobi zaptaci zapftaci
grafen, praw wytaczna udzielania orca licencjodawcy licencjodawcy
Know-how, polimer patentowych, w odniesien sublicencji; ztozy, 2,00 % opfate optaty licencyjne US12072460:
12 Licencja, przemystow | Michigan State XG Sciences, technologii 25/05/20 | nieokresl iudo Licencjobiorca whniesie 2,50 % Sprzedaz licencyjna w wysokosci 2% U511897723:
" | Technologia y, bateria University Inc. i know-how do 10 ona patentéw nie ma prawa | iutrzyma 2,00 % netto w wysokosci przychodow U512587645,
, Patent litowo- identyfikacji, i niewytaczn do cesji whioski 4,00 % 10.000 USD; netto ze
jonowa, opracowywani a licencji, patentow Licencjobiorca sprzedazy
atrament, a, w odniesien z wyjatkiem e, zaptaci i sublicencji
powtoka, wytwarzania, iudo przypadku patenty licencjonowan w dziedzinie
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potprzewod uzywania, praktyczneg fuzji lub na swoj e koszty kompozytow,

nik, ptyn, importu, o know-how sprzedazy koszt; patentowe 2,5%
wiercenie eksportu, i technologii zasadniczo Licencjobi w wysokosci w dziedzinie
studni, dzierzawy . wszystkich orca ztozy 10.530,60 USD | magazynowania
szlifowanie, i sprzedazy akeji lub lub i17.528,17 energii, 2%
przemyst, nanoptytek aktywow utrzyma usD. w dziedzinie
smar, grafitowych Licencjobiorcy. co ptynéw
rozpuszczal XxGnP najmniej specjalistycznych
nik, W postaci 1 i 4% w dziedzinie
polimer, suchego whiosek ogolnej.
zZywica, proszku lub patentow
dodatek, jako czesé y w USA
ptyn, ciecie, produktu dla
elektryczno koncowego kazdego
$¢, energia, sktadajgcego wynalazk
plastik sie u
z mieszaniny ujawnion
eksfoliowanyc ego
h nanoptytek w ramach
grafitowych licencji;
z rozpuszczalni Licencja
kami, obejmuje
polimerami, 3 wnioski
zywicami lub patentow
innymi e w USA.
materiatami

do stosowania
jako dodatek
do tworzenia
materiatow
kompozytowy
ch, lub innych
materiatéw do
stosowania
jako dodatek
do tworzenia
materiatéw
kompozytowy
ch, jako
dodatek do
ptynéw
stosowanych
jako smary,
ptyny do
ciecia, ptyny
do szlifowania,
ptyny do
wiercenia
studni, smary
do obrébki
skrawaniem
i podobnych
zastosowan,
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a takze do
wykorzystania
w dowolnym
urzadzeniu
uzywanym do
zatrzymywania
lub
przechowywa
nia energii
elektrycznej;
Jedna ze stron

umowy jest
podmiot non-
profit.
Licencjobiorca Licencjobiorca
zaptaci zaptaci
licencjodawcy licencjodawcy
ptatnosci bezzwrotne
z tytutu opfaty licencyjne
sublicencji od wszystkich
w wysokosci optat
20% optat licencyjnych,
Licencjodawca . . licencyjnych, honorariéw
_ Licencja na L L
posiada prawa . optatiinnego iinnych
- podstawie . 3
wiasnosci —— wynagrodzeni wynagrodzen
. . intelektualnej p ! a otrzymanego otrzymanych
Mikroogniw . know-how .
X i wylaczna . . w zwigzku przez
o paliwowe, A i znakéw R I .
. ogdlnoswiato z sublicencjami | licencjobiorce za
energia, . . towarowych
. wa licencje . . do momentu, produkty lub
energia . licencjodawcy .
zwigzang . gdy taczna ustugi
elektryczna, R . zwigzanych =
) z mikroogniwa . . suma obejmujace
Know-how, | technologia, . z technologia . s Tantiemy, . . .
licencia enersia mi Ener mikrooaniw Licencjobiorca o wszystkich licencjonowang
2 g Manhattan paliwowymi gy . & 04/12/20 | nieokres! ) ma prawo do 10,00 % By optat technologie,
13. znak odnawialna, L . . . Related paliwowych na Nie . . iinne . . 5
- Scientifics, Inc. i ogniwami . . i 03 ona udzielania 5,00 % licencyjnych wywodzace sie
towarowy, zrédto i Devices uzytkowanie, . " wynagrodze L L
o stonecznymi, X sublicencji. i zaptaconych z niej lub na niej
patent zasilania, . produkcje, nia . R
. opracowanymi : licencjodawcy | oparte: do czasu,
bateria, L. sprzedaz, o
. czesciowo . bedzie réwna | gdy taczna suma
ogniwo import, . .
; przez . sumie wszystkich optat
paliwowe, . L. reprodukcje, . . . .
. licencjobiorce . inwestycji licencyjnych
ogniwo dystrybucje . .
w ramach ) licencjodawcy; zaptaconych
stoneczne L produktéw, X . R
poprzedniej . Nastepnie licencjodawcy
wynalazkow . L A
umowy i prac Licencjobiorca bedzie réwna
badawczo- o zapfaci facznej kwocie
R . pochodnych. . . . .
rozwojowej. licencjodawcy inwestycji
ptatnosci licencjodawcy,
z tytutu w tym ptatnosci
sublicencji gotéwkowych
w wysokosci w facznej
10% optat wysokosci
licencyjnych, 2.167.010 USD,
opfat i innego stawka optat
wynagrodzeni licencyjnych
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a otrzymanego
w zwigzku
z sublicencjami

Licencjodawca
wystawi
licencjodawcy
weksel
zamienny
w wysokosci
48.095 USD.
54 jako zwrot
ptatnosci na
rzecz doradcy
ds. wtasnosci
intelektualnej,
ktdry to skrypt

wyniesie 10%; po
tym, jak taczna
suma wszystkich
optat
licencyjnych
zaptaconych
licencjodawcy
bedzie réwna
facznej kwocie
inwestycji
licencjodawcy,
stawka optat
licencyjnych
wyniesie 5%.

dtuzny jest
zamienny na
pewng liczbe
akcji zwyktych
licencjodawcy.
Licencjod Licencjobiorca
awca zaptacit
zobowiaz 200.000 USD
uje sie za wykonanie
Licencjobiorca do'{ozyc cze§s| umovs{y
X i wszelkich opcji i nabycie
jest spotka na .
. . - staran praw
etapie . . Licencjobiorca L
. Licencja w celu kanadyjskich.
rozwoju, ma prawo do . X Py
. w ramach . . ztozenia Licencjobiorca
. zaangazowang udzielania . . P
Technologia : aa praw . " whniosku ma pozostata Licencjobiorca
. . . w dziatalnos¢ licencji . X
ogniw Licencjodawca olegaiaca na dystrybutora T r— patentow opcje zaptaty zapftaci
paliwowych, jest dostawca LA e . | do korzystania VS egodla 300.000 USD licencjodawcy
; opracowywani . . rom; ’ .
energia ustug, i sprzedazy . X Kanady za prawa optate licencyjng
p u i Licencjodawca | . o P
elektryczna, systemow . . technologii 01/01/20 K i Europy europejskie; w wysokosci 5%
Know-how, energia GO i sprzetu dla  komercyjnym oraz do 05, nieokres| bedzie w oparciu e Licencjodawca skorygowanej
14. | Technologia Ag INCORPORATE A REGI U.S., INC. | wykorzystywa . o Tak kontynuowat p 5,00 % sprzedazy JA R pE .J
chemiczna, lub na rzecz A korzystania nieokres| ona L. o aktualn wyemituje 2 ceny sprzedazy
, Patent . D " " niu . . rozwoj brutto . .
paliwo, Technologii i sprzedazy ona - e swoje brutto wszelkich
) X ulepszonego ) technologii dla . 2
samochdd, ogniw - produktéw . S zastrzeze warranty na produktéow
A X silnika licencjobiorcy .
16dz, paliwowych opartych na nia rzecz sprzedanych
. " obrotowego - przez okres 5 . o
pojazd, ANUVU". . technologii technolog licencjobiorcy przez
o z fopatkami X lat, - R R . L
silnik . X ogniw A i ogniw W zamian za licencjobiorce.
osiowymi, X z mozliwoscig . . a5
. paliwowych . paliwowy kazda ptatnosé¢
znanego jako . . przedtuzenia .
licencjodawcy. K ch w wysokosci
Rand o kolejne 5 lat. ,
X okreslone 1,00 USD;
Cam/Direct .
. w zastrze Kazdy warrant
Charge Engine. . .
zeniach uprawnia
amerykan licencjobiorce
skich do zakupu 1
patentéw akceji wiasnej
oczekujac licencjodawcy
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ych na

za 0,01 USD

rozpatrze przez okres 1
nie roku od daty
posiadan ptatnosci;
ych przez Licencjobiorca
licencjod wyemituje
awce 200.000 akcji
przed wtasnych po
uptywem potwierdzeniu
terminu przyjecia
wyznaczo europejskich
nego patentow na
przez technologie
wspomni ogniw
any paliwowych.
Urzad
Patentow
Y.
Metan, Gaz, Licencja na Licencjod Licencjobiorca US6942943,
Gazowy podstawie awca zapfaci US6159627,
metan, technologii, sktada, licencjodawcy US6200696,
Paliwo, patentow, Sciga ptatnos¢ z géry US6410161,
Gazowe informacji i utrzymu w wysokosci US6372374,
paliwo na technicznych, je 10.000.000 US6461756,
bazie know-how, patenty, USD w dniu US7320838,
Know-how, R . e v .o
e, metan‘u, tajemnic whioski wejscia w zycie US6514636,
Znak Energia hanqlowych, paFentow lub przed tg US6492045,
T elektryczna, projektow, e i znaki datg; US6719946,
. Y Energia, Licencjodawca znakéw towarow Licencjobiorca US7201985,
Tajemnica . . .
[ —- an|wo ) AJest towarowyc‘h, A e A A zap’raa US6887611,
.| paliwowe ze Swiatowym metodologii, Licencjod licencjodawcy US6797425,
Technologia R . ‘o . P
stopionego liderem danych awcy; ptatnosci za Licencjobiorca US6890679,
, Patent, K . . Tak; . o L X
Inne weglanu, w projektowa i rysunkow Viameia fesi Licencjobi kamlenlel zapftaci US7063732,
wartodci Ogniwo, niu, produkgji, licencjodawcy | 31/10/20 B —— Obie strony orca milowe, ktore Licencjodawcy US7914946,
15. niematerial Ogniwo FuelCell obstudze Posco Energy na 12, nieokres| T nie maja skfada, 300% Sprzedaz beda ptatne opfate licencyjna US7919214,
. paliwowe, Energy, Inc. i serwisie ultra Co., Ltd. wytwarzanie, | nieokresl ona . . prawa do cesji sciga ! netto w nastepujacy | w wysokosci 3% US7247281,
ne i prawne ) . . licencjonow X " . . .
o a— Bezposredm czyst-ych, wykonanle,A ona . licencji. i utr;ymu sposob: §przefiazy netto US7381488,
iRl e ogniwo wydajnych konstruowanie R je 2.000.000 USD | licencjonowanyc US7736777,
Inne " | paliwowe, i niezawodnyc , montaz, patenty, po osiggnieciu h produktow. US7431746,
- Modut h elektrowni produkcje, whnioski kamienia US7276304,
wartosci . . . 8
niematerial stosu ogniw na ogniwa import patentow milowego US8062779,
Y — paliwowych, paliwowe. i eksport, e iznaki CTTP 1, ale nie US8163437,
Y — Modut, dystrybucje, towarow pdzniej niz US5558948,
S — Elektrownia instalacje, e 31/12/2013, US6890679,
em ) konserwacje, Licencjobi 2.000.000 USD US6884269,
Elektrownia serwis i/lub orcy; po osiggnieciu US7060219,
DFC, Moc, naprawe, Licencja kamienia US5869203,
DFC300, uzytkowanie obejmuje milowego US5997794,
DFC1500, i sprzedaz 67 CTTP 2, ale nie US7985512,
DFC3000, podstawowyc patentéw pézniej niz US5698337,
Rdzen h USA, 18 30/06/2014, US5773161,
ogniwa komponentéow whnioskd 2.000.000 USD US6159627,
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paliwowego
, Rdzen
ogniwa

paliwowego
, Klasa

megawatow

a,

Konwersja

biogazu

ogniw
paliwowych
oraz
elektrowni
wykorzystujac
ych ogniwa
paliwowe ze
stopionym
weglanem;
Licencja na
podstawie
technologii,
know-how,
tajemnic
handlowych,
danych
i informacji
technicznych
licencjobiorcy
na
uzytkowanie,
wytwarzanie,
wykonanie
i sprzedaz
elektrowni
DFC, takich jak
DFC300,
DFC1500
i DFC3000.

w
patentow
ych USA,
71
whnioské
w
patentow
ych spoza
USA.

po osiggnieciu
kamienia
milowego
CTTP 3, ale nie
pézniej niz
31/12/2014
oraz 2.000.000
USD po
osiggnieciu
kamienia
milowego
CTTP 4, ale nie
pézniej niz
30/06/2015.

US6372374,
US6761927,
US7740988,
US7914946,
US7919214,
US8137741,
US6645657,
US5885309,
US7201985,
US6200696,
US7431746,
Us6887611,
US6461756,
US7070874,
US7393605,
US6797425,
US6413665,
US6902840,
US8057955,
US8088697,
US7294427,
US6514636,
US7276304,
US7494736,
US7323270,
US7754393,
US7524576,
US7939219,
US6217812,
US5580673,
US5422195,
US5795665,
US5660941,
US6942943,
US7320838,
US6531237,
US6492045,
US6719946,
US6964825,
US7655196,
US7381487,
US6344289,
US8062804,
US5110692,
US8236458,
US7678483,
US7736777,
US7939215,
US7060382,
US7800340,
US5554453,
UsS6410161,
US7556472,
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US7063732,
US8202661

Technologia
sprezarek,
Urzadzenie,
Maszyna,
Technologia
sprezarek
bezolejowyc
h, Licencjobiorca
Wytwarzani Licencja zapftaci
e energii, w ramach licencjodawcy
Zastosowani praw kwartalne optaty
e ogniw technologiczny licencyjne
paliwowych, chdo w wysokosci 5%
UniVane(T opracowywani sprzedazy brutto
M keji |
~)' : Licencjobiorca & pr°‘f“A°"',, w dowolnym
Sprezanie - komercjalizacji roku
powietrza, ] . i sprzedazy kalendarzowym
- zaangazowany . o .
Obieg L. niskocisnienio . . ze sprzedazy,
i . W rozwoj Licencjodawca -
paliwa, Technological wych . dystrybucji,
zaawansowan . wyptaci S
Pompa, Research and ch sorezarek niesmarowany 20/11/20 licenciobiorc dzierzawy lub
Licencja, Sprezarka Development DynEco 4 . pre ch sprezarek | 20/11/20 12, Sprzedaz | ¥ innego zbycia
16. . . . . ipomp . . 5,00 % kwote
Technologia | powietrza, Authority of Corporation powietrza 02 przewidy brutto . . produktu przez
K opartych na . . nieprzekraczaj . L
Obieg the State of K i cyrkulatoréw wana licencjobiorce
. unikalnych 3cg 150.000 R .
wodoru, Florida . wodoru, lub jakakolwiek
i opatentowan X usD. . .
System ch znanych jako spotke zalezna,
ogniw v . urzadzenia stowarzyszong
. technologiach .
paliwowych, UniVane, do lub
. maszynowych. . . .
Energia zastosowan sublicencjobiorce
elektryczna, w ogniwach , do kwoty
Technologia paliwowych; réwnej
sprezarek, Jedng ze stron trzykrotnosci
Technologia umowy jest kwoty
UniVanetm, podmiot non- otrzymanej przez
Zastosowani profit. licencjobiorce od
e ogniw licencjodawcy.
paliwowych,
Technologia
energetyczn
a,
Oszczednos
¢ energii,
Przemyst
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ogniw

paliwowych,
Urzadzenie
UniVane,
Niska emisja
spalin
Licencjobiorca
zaptaci
. . licencjodawc
Licencja na ws: n v
podstawie &Pna
- opfate
technologii, . . . R
Licencjobiorca licencyjna
patentu, e
Oeniwo taiemnic ma prawo do w wysokosci
g ) y udzielania 10.000 CAD,
paliwowe, handlowej, . . X
sublicencji; kolejng optate
generator know-how, . o R .
Licencjobiorca licencyjna
elektromec praw Tak; A . b
haniczn autorskich Licencjodaw picleags TR CHE]
& et X udzielat 15.000 CAD,
aparatura wartosci firmy, ca nie . "
Know-how, . sublicencji roczng optate
. . przemystow nazwy zapewni X .
licencja, . . . stronom licencyjna
a, handlowej zadnej R A . -
znak X X . trzecim bez w wysokosci Licencjobiorca
elektryczno i praw do stronie ani L X
towarowy, . L uprzedniej 10.000 CAD za zaptaci
¢, znaku osobie innej K ik . . .
prawa elektrownia T niz pisemnej pierwszy rok, licencjodawcy
autorskie, Mantra Ener; . . . . zgod ) 20.000 CAD za | optate licencyjn
aa , generator, | 0798465 B.C. . &y na 02/09/20 | nieokresl | licencjobior | . g v Przycho6d . . 3 .yj 3
17. wartos¢ Alternatives . . . licencjodawcy; 2,00 % drugi rok, w wysokosci 2%
X sprzet LTD. uzytkowanie, 09 ona ca zadnych X . brutto )
firmy, LTD. R Licencjobiorca 30.000 CAD za przychodéw
elektryczny, badania, praw R . .
patent, energia odkrywanie swiazanveh nie bedzie trzeci rok, brutto
badania g‘ ! v - . 9 'y uzywat 40.000 CAD za | z licencjonowany
. ‘ energia opracowywani z licencjono L n
i rozwoj, - e produkci wan odniesieni do czwarty rok, ch produktéw.
nazwa 4 bl .JQ, d . licencjodawcy 50.000 CAD za
a, dystrybucje, technologia . E
handlowa . X . lub jego nazwy kolejne lata;
motoryzacja oferowanie do lub z niej S . . ]
o o w jakiejkolwie Licencjobiorca
, moc, sprzedazy, wynikajgcyc X X
R X k reklamie lub zaptaci
ogniwo, dostarczanie, h. . .
X X R promocji, bez réwniez
biopaliwo, import o . .
R . . uprzedniej licencjodawcy
badania, i sprzedaz K .
A " pisemnej 15%
inzynieria Przeptywowe .
R zgody wynagrodzeni
go ogniwa . >
f licencjodawcy. a otrzymanego
paliwowego
. z tytutu
z mieszanym h B
" udzielenia
reagentem".
praw
sublicencyjnyc
h.
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18.

Licencja,
znak
towarowy,
technologia,
tajemnica
handlowa,
know-how,
inne
produkcyjne
wartosci
niematerial
ne i prawne,
patent

Paliwo,
Ogniwo
paliwowe,
Modut
stosu ogniw
paliwowych,
Modut,
Elektrownia
, Moc,
Energia,
Elektrownia
DFC,
DFC300MA,
DFC1500MA
, DFC15008,
DFC3000,
Megawat,
Komponent
ogniwa
paliwowego
, Utleniacz
katalityczny,
Mieszalnik,
Eduktor,
Zbiornik
obudowy
stosu,
1zolacja
obudowy,
Waz
elastyczny,
Ogniwo
paliwowe
wytwarzajac
e energie
elektryczng,
Energia
elektryczna

Fuelcell
Energy, Inc.

Licencjodawca
jest spotka
zaangazowang
W rozwoj
i produkcje
stacjonarnych
ogniw
paliwowych
dla klientow
komercyjnych,
przemystowyc
h, rzadowych
i uzytecznosci
publicznej.

Posco Power

Licencja na
podstawie
znaku
towarowego
FCE
licencjodawcy,
technologii,
patentdw,
informacji
technicznych,
know-how,
projektu,
tajemnic
handlowych
i danych do
konstruowania
, montazu,
produkgji,
uzytkowania,
sprzedazy,
importu,
konserwacji,
serwisowania,
naprawy,
eksportu/impo
rtu
i dystrybucji
modutéw
stosu ogniw
paliwowych
i elektrowni
DFC, takich jak
DFC300MA,
DFC1500MA,
DFC1500B
i DFC3000
o wstepnych
wartosciach
zZnamionowyc
h 300 kW, 1. 2
MWi2.8
MW. 2 MW,
1,4MWi2,8
MW;
Optacona
licencja
W ramach
know-how,
tajemnic
handlowych,
danych
i informacji
technologii

27/10/20
09,
nieokres|
ona

nieokres|
ona

Nie;
Licencja jest
wytgczna
dla
Republiki
Korei;
Licencja dla
licencjobior
cy jest
niewyfaczna
na
dystrybucje,
import
i eksport
modutéw
stosu ogniw
paliwowych
i elektrowni
DFC, takich
jak
DFC300MA,
DFC1500MA
, DFC15008B
i DFC3000;
Licencja dla
licencjodaw
cy jest
niewyfaczna

Licencjodawca
nie ma prawa
do udzielania
sublicencji;
Obie strony
nie maja
prawa do cesji
licenciji.

Licencja
obejmuje
7
patentéw
USA, 1
patent
USA, Chin
i Japonii,
1 patent
USA
i Korei, 1
patent
USA
i Japonii,
1 patent
USA.
Patent
USA,
Chin,
Japonii,
EPO
i Niemiec,
3 patenty
USA, Chin
i Indii, 1
patent
USA,
Chin, Indii
i Japonii
orazl
patent
USA, EPO
i Niemiec.

4,10 %

Sprzedaz
netto

Licencjobiorca
zapfaci
Licencjodawcy
z gory optate
licencyjna
w wysokosci
10.000.000
USD w dniu
wejscia w zycie
Umowy.

Licencjobiorca
zapftaci
licencjodawcy
opfate licencyjng
w wysokosci
4,1% sprzedazy
netto
licencjonowanyc
h produktéw.

US7494736
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licencjobiorcy
na produkcje,
produkcje
i sprzedaz
elektrowni
DFC, takich jak
DFC300MA,
DFC1500MA,
DFC1500B
i DFC3000
o wstepnych
mocach
zZnamionowyc
h 300 kw, 1,2
MW, 1,4 MW
i2,8 MW.

Licencja
w ramach
know-how,
tajemnicy
handlowej
i praw
patentowych
na rozwdj,
korzystanie,
komercjalizacj

Licencjobiorca

Licencjobiorca
zapftaci
licencjodawcy
opfate licencyjng
w wysokosci 3%
sprzedazy netto

ma prawo do za kazdy
. . Mikroogniw @ . udzielania licencjonowany
Licencja, X eksploatacje, . "
- o paliwowe, rodukci sublicencji; Sorzedas produkt
P ! energia, Robert Glenn p Jef 11/01/19 | nieokresl Zadna ze stron 3,00 % P sprzedany przez
19. know-how, X DKY, Inc. uzytkowanie Tak R netto; X L
X X paliwo, Hockaday . . 98 ona nie ma prawa 6,00 % A licencjobiorce
tajemnica X i sprzedaz I - Dochdd
energia ) do cesiji licencji oraz opfate
handlowa produktéw lub e . .
stoneczna . bez uprzedniej licencyjna
proceséw L a4
. zgody drugiej w wysokosci 6%
zwigzanych .
. . strony. przychodow
z mikroogniwa
. z optat
mi . .
. . licencyjnych
paliwowymi
. . otrzymanych
lub ogniwami
. przez
stonecznymi; . L
licencjobiorce.
Jedna ze stron
umowy jest
osoba
fizyczna.
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Licencja na

know-how,
prawa
patentowe Licencja jest
i technologiczn niezbywalna;
. edo Licencja jest
Ogniwo . .
N wytwarzania, nieodwotalna;
paliwowe, R . . X
. uzywania Licencja
katalizator, . . -
i sprzedazy podlega cesji
PEM, . . P
produktéw przez . . Licencjobiorca
warstwa, R . L Licencja . . )
i metod licencjobiorce, o Licencjobiorca zapftaci
struktura, . obejmuje . . .
. . R praktyki pod zaptaci licencjodawcy
HEEIE, CEIIEE The Regents of Mechanical zwigzanych ze warunkiem, ze 2 Licencjodawc! optate licencyjn
Patent, polimer, : g . azany! 30/04/19 | nieokre$l . . o amerykan Dochéd ] 4 platg . .yJ 4 US07656329,
20. . University of Technology, struktura Nie cesjonariusz . 4,00 % optate w wysokosci 4%
Know-how, elektrolit, X . 93 ona . L. skie netto . X US07736876
. R California Inc. warstwy licencjobiorcy L licencyjna dochodu netto
Technologia energia, R L whioski ;. . .
katalizatora zgodzi sie w wysokosci licencjonowanyc
moc, ) L patentow i
" dla ogniw przejaé o 1000 USD. h produktéow
P ! paliwowych wszystkie i i metod.
membrana,
PEM (Proton zalegte
elektryczno k .
L, Exchange zobowigzania
$¢, . e
. Membrane) licencjobiorcy
mieszkalne . ot
do zastosowan wynikajace
mieszkaniowy z niniejszej
ch; Jedna ze umowy.
stron umowy
jest podmiot
non-profit.
. . Licencjobiorca | Licencjod CN201610366
Licencja A
w ramach nie ma prawa awca ma 0286;
Licenciobiorca raw do udzielania | wyfgczne Licencjobiorca US8628880;
'estjﬁrm ateitow ch sublicencji; prawo do zaptaci UsS9077011;
zaJ'mu' c ii 2 na U Licencjobiorca | decydow licencjodawcy IN1192/CHEN
iasc:la)la?ni < wytwarzanie ma prawo do ania kwote 20.000 P/2013;
Laboratoriu . y. L przeniesienia | o sktadan UsD; KR201370102
naturalnymi, uzywanie, . ) . S
m, rozwiiaiac import swoich praw iu Licencjobiorca 71;
elektrolit, CLUIRI  [LapeIe wynikajacych | wnioské zaptaci Licencjobiorca | EP118310697;
jednostke i sprzedaz . . .
akumulator, X p zZ umowy w licencjodawcy zapftaci JP2013530141
biznesowa produktéw R L . .
elektroche o o — w zwigzku patentow minimalne Licencjodawcy ;
ez, m|a,' Battell'e Golde‘n‘Share A ——— 2 bateriami 06/10/20 | nieokreg! ' zfuya, . . ych'; ‘ Przychody rot.:zne o'platy optate Ilcenc’yj.na CN201180046
21. energia, Memorial Mining . Nie konsolidacjg | Licencjobi 1,25% ze licencyjne w wysokosci 4890;
patent . A em energii, przeptywowy 16 ona . , .
magazynow Institute Corporation X lub na rzecz orca sprzedazy | w wysokosciO 1,25% CA2812928;
i poczatkowo mi redox . a
anie, i w zakresie zewnetrznego zwroci USD za lata od przychodow ze US9123931;
przeptywow partan ? nabywcy Licencjod 2016 do 2018; sprzedazy IDW00201301
technologiach zwigzanym . .
y wanadowvch 5 elektrolitami wszystkich lub awcy 5.000 USD za elektrolitu. 492;
akumulator O EED ::ie ! do zasadniczo wydatki rok 2019; AU201131283
redoks rozszerzeo’; na | elektrochemic wszystkich zwigzane 10.000 USD za 3;
technolo"”ie e aktywow ze rok 2020; US14815037;
e e E2 Licencjobiorcy; | skfadanie 20.000 USD za KR201570195
litowo- magazynowani R . . .
ionowe 2 eneraii: Licencjodawca m kazdy kolejny 63;
) : Jedna ze it;on ma prawo do | wnioskd rok licencji. US12892698;
umzw - przeniesienia w PCT/US11/396
v swoich praw. | patentow 24; KR2013-
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podmiot non- ych, 7010270;
profit. Sciganiem CN201180046
) 4886;
ponowny CA2812932;
m EP118310689;
badaniem IN1193/CHEN
lub P/2013;
udziatem US62060438;
w jakimk US14875565;
olwiek PCT/US2015/0
postepow 54075
aniu;
Licencja
obejmuje
24
patenty.
Badania,
nauka,
genetyka,
chemia,
reakcja
biochemicz . . . .
na Licencjodawca Licencja na
e jest podstawie
substancja
. wschodzaca praw
chemiczna, R
X firmg med- patentowych
biosensor, . .
" tech i technologiczn o
Improved S . Zadna ze stron
i biotechnologi ych do R
Fluorescent . nie ma prawa
czng, wytwarzania, . L
Resonance . . . do Licencjobiorca
koncentrujgca uzywania . S
Energy R . . . przeniesienia . . bedzie uiszczat
sie na rozwoju i stosowania s . . . Licencjobiorca
Transfer . e jakichkolwiek Licencja X narzecz
. . i komercjalizac ulepszonych 26/03/20 o zaptaci . X
Licencia, Based Quara Devices | ji podrecznego Pebble Labs biosensoréw 19, nieokres| praw lub obejmuie Sprzedaz Licencjodawc! licencjodawcy
22. Patent, Biosensor PRIt K o - Lo Tak obowigzkow 1 patent 1,50 % P ] ¥ statg optate US62730424
. . Inc. urzadzenia do USA Inc. energii nieokres| ona L ., netto opfate . .
Technologia Proteins . wynikajacych | amerykan - licencyjna
. wykrywania rezonansu ona . w wysokosci s
and Their . z umowy bez ski. w wysokosci
kworum fluorescencyjn - 500.000 USD. .
Methods of . . uprzedniej 1,5% sprzedazy
bakterii w celu ego do celéw . k
Use Lo pisemnej netto.
" zapewnienia badawczych, -
Thereof . L zgody drugiej
" szybkiego klinicznych,
("Ulepszone strony.
biatka wczesnego dydaktycznych
. ostrzegania lub innych
biosensoro - a
—— o obecnosci celéw
na szkodliwych niekomercyjny
. patogendw. ch.
rezonansie
fluorescenc
yinym
i metody ich
wykorzysta
nia"
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23.

Licencja,
Know-how,
Patent,
Technologia
, Tajemnica
handlowa,
Inne
wartosci
niematerial
ne i prawne
zwigzane
z produkcja

Mears
Silicon
Technology,
Technologia
, Powtoka,
Ponownie
zaprojektow
any krzem,
Angstrem,
Ulepszenie
kanatu
tranzystora,
Pétprzewod
nik,
Fotowoltaik
a,
Platforma,
Urzadzenie,
Solar,
Energia,
Energia
stoneczna,
Uktad
scalony,
Obwadd

Mears
Technologies,
Inc.

Licencjodawca
zajmuje sie
opracowywani
em,
komercjalizacj
q
i licencjonowa
niem
zastrzezonych
proceséw
i technologii
dla branzy
pétprzewodnik
ow.

K2 Energy
Limited

Licencjobiorca
jest firma
zajmujaca sie
zasobami
energetyczny
mi.

Licencja na
podstawie
patentdw,
know-how,
metod,
tajemnic
handlowych,
danych
komputerowy
ch, kodu
komputerowe
g0, projektéw
i danych
technicznych
na
wytwarzanie,
uzytkowanie,
sprzedaz,
oferowanie do
sprzedazy,
import
i eksport
Mears Silicon
Technology,
ktdra jest
cienkg
warstwg
ponownie
opracowanego
krzemu,
zwykle
o grubosci od
100 do 300
angstremow,
stosowang
jako
wzmocnienie
kanatu
tranzystora
w tranzystorac
h typu CMOS,
do produkgcji
i uzytkowania
urzadzen
fotowoltaiczny
ch oraz
wszelkich
zastosowan
zwigzanych
z energig
stoneczng.

03/03/20
10

nieokres|
ona

Tak

Licencjobiorca
ma prawo do
sublicencjono
wania licencji;
Licencjobiorca
nie ma prawa
do cesji lub
przeniesienia
licenciji.

Licencjod
awca
bedzie
Scigad
patenty
na wtasny
koszt.

50,00 %

Przychody
netto

Licencjobiorca
zgadza sie
zainwestowac
1,0 min USD
w zamienny
weksel wtasny
wystawiony
przez
licencjodawce.

Licencjobiorca
zaptaci
licencjodawcy
optate licencyjng
w wysokosci 50%
przychodow
netto
z licencjonowany
ch produktéw.
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24,

Licencja,
technologia,
patent,
prawo
autorskie,
know-how

Ebox,
Energia
stoneczna
w pudetku,
Pozyskiwani
e energii,
loT,
Inteligentny
czujnik,
Naukowy,
Przemystow
y, CIPPS®,
Energia
elektryczna,
Generator,
Fotowoltaic
zny,
Fotoniczny

Mohammed
Zulfiquar

Sensortecnics
IP Inc

Licencjobiorca
specjalizuje sie
W Opracowyw
aniu
"inteligentnyc
h" rozwigzan
opartych na
aplikacjach
0 zhaczeniu
krytycznym,
gtownie
w sektorach
infrastruktury,
energii
i Srodowiska
oraz
bezpieczenstw
a.

Licencja
w ramach
praw
autorskich,
know-how
i praw
patentowych
do korzystania
z technologii,
znanej jako
Ebox lub Solar
Energy in
a Box,
generatora
energii
elektrycznej
opartego na
ogniwach
fotowoltaiczny
ch,
umieszczoneg
o
w modutowej
jednostce,
dziesieciokrot
nie bardziej
wydajnego niz
tradycyjne
panele
stoneczne
i znacznie
tanszego;
Jedna ze stron
umowy jest
osoba
fizyczna.

22/03/20
19

nieokres|
ona

1,00 %

Sprzedaz
lub
przychéd

Optata za cesje
wynosi
poczatkowo
100 USD oraz
roczng optate
za utrzymanie
w wysokosci
10 000 USD.

Licencjobiorca
zapftaci
licencjodawcy
1% catej
sprzedazy lub
przychodow
osiggnietych
przez
licencjobiorce
w wyniku
korzystania
z licencjonowane
j technologii, pod
warunkiem
jednak, ze
licencjobiorca
bedzie miat
mozliwosé
wyeliminowania
procentowej
optaty licencyjnej
poprzez zaptate
1475 000 USD;
Ponadto
licencjobiorca
zaptaci
Datatecnics
Corporation,
Ltd., jako
licencjodawcy
CIPS™ oraz
W ograniczonym
zakresie
niezbednym
w zwigzku
z potencjalnym
wykorzystaniem
licencjonowanej
technologii
CIPPS®, 1% catej
sprzedazy lub
przychodow
osiggnietych
przez
licencjobiorce.
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25.

Know-how,
Licencja,
Tajemnica
handlowa,
Patent,
Technologia
, Inne
wartosci
niematerial
ne i prawne
zwigzane
z produkcja

Energia,
Elektryczno$
¢, Optyka,
Rectenna,
Energia
stoneczna,
Panel
stoneczny,
Srodowisko,
Serwis,
Energia
odnawialna,
Ekologia,
Antena,
Generator,
Moc,
Konwersja
energii,
Transforma
cja,
Inzynieria,
Technologia
, Przemyst,
Bezprzewod
owy, Fale
radiowe

Canadian
Integrated
Optics
International
Limited

Licencjodawca
opracowat
wynalazki

zwigzane

z wykorzystani

em optycznej
anteny
prostokatnej
do
przeksztatcani
a energii
stonecznej
W energie
elektryczng.

QV, Quantum
Ventures Inc.

Licencjobiorca
zajmuje sie
rozwojem
i przysztym
marketingiem
oprogramowa
nia o nazwie
Mediflow.

Licencja na
ulepszanie,
modyfikowani
e, rozwijanie
i komercyjne
wykorzystywa
nie technologii
licencjodawcy,
tajemnic
handlowych,
praw
patentowych,
know-how
i informacji
poufnych (w
tym rysunkéw,
dokumentow,
nagran,
instrukcji,
podrecznikéw,
dokumentow,
danych
personelu,
praktyk
biznesowych
i strategii)
zwigzanych
z optyczng
antena
prostokatng
do
przetwarzania
energii
stonecznej na
energie
elektryczng
w celu
produkgcji
i sprzedazy
paneli
stonecznych
opartych na
antenach
prostokatnych
oraz
powigzanych
ustug.

07/05/20
08

07/05/20
13,
przewidy
wana

Tak

Licencjobiorca
ma prawo do
udzielania
sublicencji za
uprzednig
pisemna zgoda
licencjodawcy.

Licencjobi
orca
bedzie
pomagat
licencjod
awcy
w utrzym
aniu jego
prawa do
ulepszen,
w tym
w przygot
owaniu,
zgtoszeni
u
i Sciganiu
wszelkich
wynalazk
ow
podlegaja
cych
opatento
waniu.

5,00 %

Przychody
ze
sprzedazy

Licencjobiorca
zaptaci
Licencjodawcy
jednorazowa
opfate
w wysokosci
100.000 USD;
Licencjobiorca
wyemituje na
rzecz
Licencjodawcy
nie mniej niz
49% w petni
optaconych
i niepodlegajac
ych cesji akeji
zwyktych
Licencjobiorcy.

Licencjobiorca
zaptaci
Licencjodawcy
opfate licencyjng
w wysokosci 5%
od przychoddéw
ze sprzedazy
licencjonowanyc
h produktow
i ustug.
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Scyntylator,

krysztat,
medycyna
nuklearna,
urzadzenie
medyczne,
promieniow Licencjobiorca
anie, zaptaci
elektronika, licencjodawcy
medycyna, opfaty licencyjne
opieka . . W oparciu o ceng
zdrowotna, Licencja qa sprzedazy netto
promieniow korzystarlne licencjonowanyc
anie .Z pat'entow h produktéw:
jonizujace, licencjodawcy 1,5%, jesli
f orazn : ;
Know-how, Iumlr'!escenc Single Crystal CRC Crystal produkc?e, , Licencjobiorca 10 Cena Leellioelele |'Ce”°J°;°Il"t’a”V
26. licencja, absfaarlpcja Technologies, Research uzytkowanie QD || izt Nie ma pTaW°Ad° SO sprzedazy . R wy?(;?'z:stuje
patent oy Inc Corporation i sprzedaz e ona ut:"zll.elam'a‘\ 4’50?) netto Loy jeden patent
energia, krysztatow sublicencji. 6,00 % 50.000 USD. [TA S —
optyka, scyntylacyjnyc 3%, jedli
tworzywo . . h wykorzystuje
sztuczne, i powigzanych dwa patenty;
foton, produktow. 4,5%, jesli
fizyka, wykorzystuje trzy
wykrywanie patenty; 6%, jesli
promieniow wykorzystuje
ania, cztery lub wigcej
monitorowa patentow.
nie
Srodowiska,
badania
laboratoryjn
e
LlcencAJodawca Licencjobiorca
Swiattowdd Je,St zgodzit sie
laserowy, zaangazovygny kupowacé od
Urzadzenie W rozwoj, Licencja na licencjodawcy
produkcje o .
elektromed . ) podstawie 100% swoich
yczne, ! rggrli(ztcl)ng praw potrzeb
Urzadzenie atentow: w zakresie
] . medyczne, . W?tOWVCh F;o produzzj? 24/08/20 | 24/08/20 widkien
27, Licencja, Opieka Trimedyne, "Z|mny,ch" Lumenis, Ltd, |l EuERiE 05, 10, -0 5 i laserowych do
patent L A Inc. ‘ laseréw wickien nieokresl | nieokres| St przedaz wypalania
EraEE |mpu_|sowych s ona ona bocznego i 75%
lasera Holmium oraz swoich potrzeb
] e z bocznym P
Zastosowani . FEHEL i skosnym w zakresie
jednorazowyc ! e
e h wypalaniem. widkien
medyczne, . laserowych do
Medycyna ! W|elo_krotneg wypalania pod
o uzytku katem;

Swiattowodow

Licencjobiorca
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ych urzadzen
do
dostarczania
energii
laserowej do
szerokiego
zakresu
zastosowan
medycznych.

zaptaci tantiemy
w wysokosci

7,5% sprzedazy

licencjonowaneg
o produktu.

28.

Sublicencja,
technologia,
patent

Elektryczny,
Silnik,
Wysoka
wydajnosc,
Magnes,
Lekki, Silnik,
Skuter,
Powstajacy,
Pojazd
elektryczny,
Moc,
Konwersja,
Mechaniczn
y, Energia

Amanasu
Corporation

Amanasu
Technologies
Corporation

Sublicencjono
wanie
technologii
i praw
patentowych
w celu
komercyjnego
wykorzystania
wysokowydajn
ego silnika
elektrycznego
i magnesu
o duzej mocy,
ktére moga
by¢
wykorzystane
do produkgcji
lekkiego
skutera
z silnikiem
elektrycznym
w celu
konkurowania
W rozwijajacej
sie branzy
lekkich
pojazdow
elektrycznych;
Umowa
zostata
zawarta
miedzy
podmiotami
powigzanymi.

10/03/20
00

10/03/20
30,
przewidy
wana

Tak

Sublicenc
ja
obejmuje
3
patenty.

2,00 %

Przychod
brutto

Sublicencjobio
rca zapfaci
sublicencjoda
wcy kwote
160.000 USD.

Podlicencjobiorc
a zapfaci
podlicencjodawc
y optate
licencyjna
w wysokosci 2%
wptywow brutto
ze sprzedazy
licencjonowanyc
h produktéw;
Podlicencjobiorc
a wyemituje na
rzecz
podlicencjodawc
y 17.000.000
akcji zwyktych
oraz przyzna
opcje nabycia
20.000.000 akcji
zwyktych po
cenie 0,02 USD
za akcje.

US5861693,
US5480133
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29.

Know-how,
licencja,
patent

Oswietlenie,
balastowani
e
elektroniczn
e,
oswietlenie
elektroniczn
e, balast,
lampa
wytadowcza
, moc,
obwdd,
rezonans,
urzadzenie
do
konwersji
energii,
konwerter
elektroniczn
Y,
konwerter
energii

PRACTICAL
INNOVATIONS
, INC.

Technical
Consumer
Products, Inc.

Licencjobiorca
projektuje,
rozwija
i sprzedaje
wysokiej
jakosci,
energooszczed
ne produkty
oswietleniowe
i akcesoria.

Licencja na
podstawie
patentow
i technologii
know-how
licencjodawcy
na produkcje,
uzytkowanie,
sprzedaz
i oferowanie
do sprzedazy
wszelkich
rodzajéw
elektronicznyc
h srodkéow
i/lub
systemoéw
balastowych
odpowiednich
do zasilania
gazowych
lamp
wytadowczych
, a takze
innych
produktéw
zawierajacych
Srodki
balastowe.

01/03/20
00,
nieokres|
ona

nieokres|
ona

Tak;
Licencja jest
wyfgczna
dla
nastepujacy
ch
patentéw
amerykansk
ich:
5,448,137,
5,502,635,
5,801,492
i niewytaczn
adla
nastepujacy
ch
patentéw
USA:
5,434,480,
5,436,529,
5,371,438,
5,982,106.

Licencjobiorca
nie ma prawa
do cesji lub
przeniesienia
licencji bez
zgody

licencjodawcy.

Licencja
obejmuje
7
amerykan
skich
patentéw

4,00 %
2,00 %
1,00 %
0,50 %

Sprzedaz
netto

Licencjobiorca
zaptaci
Licencjodawcy
miesieczna
minimalng
opfate
licencyjna
w wysokosci
20.000 USD.

Licencjobiorca
zapftaci
licencjodawcy
miesieczna
optate licencyjng
w wysokosci 0,20
USD pomnozona
przez faczna
liczbe produktow
sprzedanych
w danym
miesiacu, ale nie
wiecej niz: 4%
z pierwszych
500.000 USD
sprzedazy netto
wszystkich
produktéw, 2%
z catej sprzedazy
netto powyzej
pierwszych
500.000 USD i do
1.500.000 USD,
1% z catej
sprzedazy netto
powyzej
1.500.000 USD
i do 2.500.000
USD oraz 0,5%
z catej sprzedazy
netto powyzej
2.500.000 USD.
5% catej
sprzedazy netto
powyzej
2.500.000 USD;
Licencjobiorca
wyda prezesowi
licencjodawcy
certyfikat
udziatowca
réowny 5%
wszystkich akcji
licencjobiorcy.

US5448137,
US5502635,
US5801492,
US5434480,
US5436529,
US5371438,
US5982106
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30.

Licencja,
patent

Obwod,
Technologia
, Kontrola
wspotczynni
ka mocy,
System
kontroli
wspotczynni
ka mocy,
System
kontroli,
Plytka
drukowana,
Silnik
indukcyjny,
Przemyst,
Energia,
Moc,
Wyzwalacz

Stany
Zjednoczone
Ameryki
reprezentowa
ne przez
Narodowa
Administracje
Aeronautyki
i Przestrzeni
Kosmicznej
(National
Aeronautics
and Space
Administration

)

Licencjodawca
prowadzi
szeroko
zakrojone
prace
rozwojowe
w obszarach
technologiczn
ych
zwigzanych
i niezwigzanyc
h z kontrola
wspotczynnika
mocy.

Power
Efficiency
Corporation

Licencjobiorca
jest
zaangazowany
w projektowa
nie, rozwoj,
marketing
i sprzedaz
zastrzezonych
poétprzewodnik
owych
komponentéow
elektrycznych
zaprojektowan
ych w celu
skutecznego
zmniejszenia
zuzycia energii
w silnikach
indukcyjnych
pradu
przemiennego.

Licencja
patentowa na
wytwarzanie,

uzywanie,
sprzedaz lub
inne
dysponowanie
licencjonowan
ymi
produktami
zwigzanymi
z technologia
regulatora
wspotczynnika
mocy; Jedng
ze stron
umowy jest
podmiot non-
profit.

03/09/19
98

nieokres|
ona

Tak

Licencjobiorca
nie ma prawa
do udzielania
sublicencji,
cesji lub
innego
przeniesienia
licencji.

Licencja
obejmuje
8
amerykan
skich
patentéw

3,50 %

Cena
sprzedazy
netto

Licencjobiorca
zaptaci
Licencjodawcy
poczatkowa
opfate
licencyjna
w facznej
wysokosci
5.000 USD.

Za kazdy rok od
daty wejscia
W zycie umowy
do 2001 r.
licencjobiorca
zapftaci
licencjodawcy
roczng
minimalng
optate licencyjng
w wysokosci
3,5% ceny
sprzedazy netto
wszystkich
licencjonowanyc
h produktéow
sprzedanych lub
w inny sposob
zbytych;
w przypadku
produktéw,
ktdre nie sg
obecnie
sprzedawane lub
oferowane do
sprzedazy, cena
sprzedazy netto
bedzie réwna
kosztowi
wytworzenia
przez
licencjobiorce
powiekszonemu
0 25% lub
{2.000,00 USD +
300,00 USD (x-
1)}, gdzie x
oznacza liczbe lat
obowigzywania
umowy,

w zaleznosci od
tego, ktdra z tych
wartosci jest
wieksza.

US4266177,
US4404511,
US4417190,
US4426614,
US4433276,
US4439718,
US4459528,
US4469998
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